
м 

/ƻƭƻƎƴƻ {ƻƭƛŘŀƭŜ Ŝ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎŀ ./6%-"2% ςπςυ  
 

"ÏÌÌÅÔÔÉÎÏ ÄÉ 
ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ 
ÓÔÁÍÐÁÔÏ ÉÎ ÐÒÏÐÒÉÏ 

/{5 ƛƴŦƻǊƳŀ 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŀƭƭŀ ǾƛǘǘƻǊƛŀ ŀƭƭŜ ǳƭǘƛƳŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀ 
/ƻƭƻƎƴƻ aƻƴȊŜǎŜΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ Řƛ ŎŜƴǘǊƻ-ǎƛƴƛǎǘǊŀ 
Ŝ ƭƛǎǘŜ ŎƛǾƛŎƘŜ ŝ ŀ ƳŜǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŀƭ Ǝƻπ
ǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁΦ 
Lƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŝ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ 
ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ŜŘ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛǊŜ Ŏƻǎŀ ŀōōƛŀƳƻ ǊŜŀπ
ƭƛȊȊŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŜƭŜǘǘƻǊŀπ
ƭŜΦ bŜƭƭŜ ǎŜŘƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ǎƛŀƳƻ ƻōōƭƛƎŀǘƛ ŀ ŦŀǊƭƻ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ ƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ Řƛ ƭŜƎƎŜΥ мύ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ 
Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ tǊƻƎǊŀƳπ
ƳŀȊƛƻƴŜ нύ wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜπ
ŘŜƴǘŜΦ tƻŎƘƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ǎŜƎǳƻƴƻ ƛ /ƻƴǎƛƎƭƛ /ƻƳǳƴŀƭƛΣ 
ǇŜǊ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǇŜǊŎƘŞ ƛ Řƛōŀǘǘƛǘƛ ǘǊŀ ƳŀƎπ
ƎƛƻǊŀƴȊŀ Ŝ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ ǎƻƴƻ ƴƻƛƻǎƛΣ ƭǳƴƎƘƛΣ ŀ ǾƻƭǘŜ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ǘǊƻǇǇƻ ŎƻƴŦƭƛǘǘǳŀƭƛ Ŝ ƛƴŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭƛ ŀƛ 
ǇƛǴΦ 
Lƴ ŀǘǘŜǎŀ Řƛ ǳƴ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǎǇŜǘǘŀ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻΣ /{5Σ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜ ƛƴ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǘǊŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ Ŝ ƛƴ 
Dƛǳƴǘŀ Ŏƻƴ ŘǳŜ !ǎǎŜǎǎƻǊƛΣ ŘŜǎƛŘŜǊŀ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ ŀƭƭŀ 
ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ŎƛƼ ŎƘŜ ǇŜǊ ƴƻƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀƴǘŜ 

ǇŀǊƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǎƛƴŎŜǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŜΦ  
LƴƛȊƛŀƳƻ Ŏƻƭ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ŘŜƭŜƎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǎǎƻǊƛ ŀƛ 
[ŀǾƻǊƛ tǳōōƭƛŎƛΣ ŀƭ 5ŜƳŀƴƛƻ Ŝ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ŀƭ 
tΦ9Φ.Φ!ΦΣ ŀƭƭŀ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŀ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ [Ŝπ
ƎŀƭƛǘŁΣ DƛƻǾŀƴƛΣ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ !ǘǘƛǾƛǘŁ tǊƻŘǳǘǘƛǾŜΣ 
tƻƭƛǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ {¦!t ǎƻƴƻ ŘŜƭŜƎƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
ǘƛ ǘŀƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ ŀƭǘǊŜΦ  
Dƭƛ !ǎǎŜǎǎƻǊƛ ±ŜǊȊƛƴƻ Ŝ !Ǌƻǎƛƻ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴƻΦ 
L ǇǊƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭ ƎƛǳƎƴƻ нлно ŜǊŀǾŀƳƻ ŀǊƳŀǘƛ Řƛ 
ǇŜƴƴŀ Ŝ ōƭƻŎŎƻƴƻǘŜΦ tŀƎƛƴŜ ǊƛŜƳǇƛǘŜ Řƛ ŀǇǇǳƴǘƛ Ŝ Řƛ 
ŎƻǎŜ Řŀ ŦŀǊŜ ƛƴ ŦǊŜǘǘŀΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŜǊŀƴƻ ǉǳŜπ
ǎǘƛƻƴƛ ǳǊƎŜƴǘƛ ƴƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀέΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀǾŀƴǘƛ 
ōŜƴŜ ƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳƭ ǘŀǾƻƭƻ ƎƛŀŎŜπ
Ǿŀƴƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǇƛǴ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜΦ ¢ŀƴǘƛ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ŀǇŜǊǘƛΣ Řŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƛƴ ŀǘǘŜǎŀ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀƛ Ŧƻƴπ
Řƛ ŘŜƭ tbww Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ŀƛ ǘŀƴǘƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ǎǳǇŜπ
Ǌŀǘƛ Řŀ ŀǇǇǊƻǾŀǊŜΣ ƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭƛ Řŀ ǎǇŜƴŘŜǊŜΣ ŀƭǘǊƛƳŜƴǘƛ ƭƛ ŀǾǊŜƳƳƻ ǇŜǊǎƛΦ Lƭ 
ǘŜƳǇƻ ŝ Ǉŀǎǎŀǘƻ ǾŜƭƻŎŜ Ŝ ƭŀ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ 
ǘǊŀ ǘǳǘǘƛ ƴƻƛΣ ŝ Řƛ ŀǾŜǊ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƛƴ ǳƴ ŦǊǳƭƭŀǘƻǊŜΣ ǎƻπ
ǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǇŜǊ ƴƻƴ ǇŜǊŘŜǊŜ ƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ tbww 
Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΦ 

ΦΦΦǎŜƎǳŜ ŀ ǇŀƎΦ н 

{haa!wLh 

.ƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ __ м 
9ƭŜƴŎƻ [ŀǾƻǊƛ tǳōōƭƛŎƛ нлно-нлнр _______________ р 
{ƻǎǘŀ Ŝ ¢ǊŀŶŎƻΥ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ ___________ т 
Lƭ /ƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ CƛǳƳŜ [ŀƳōǊƻ  __________________ ф 
{ƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƛ tŀǊŎƘƛ _________________________ мм 
5ǳŜ ƭƛōǊƛ Ŏƻƴ ǾƻŎƛ ŎǊƛǝŎƘŜ ǎǳ aƛƭŀƴƻ ____________ мн 
[ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ tŀƭŜǎǘǊŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ __________ мо 
/ƻƭƻƎƴƻ ŜǎŎŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Řŀ ½ŜǊƻ / ________ мп 

Lƭ ƭƻǊƻ ƎǊƛŘƻ ŝ ƭŀ Ƴƛŀ ǾƻŎŜΦ tƻŜǎƛŜ Řŀ DŀȊŀ  ___ мс 

!aaLbL{¢w!w9 /h[hDbh ahb½9{9 
.ƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Ŝ ƳŜȊȊƻΥ ƎƛǳƎƴƻ нлноκƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 



н 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Χ ǎŜƎǳŜ Řŀ ǇŀƎΦ м  
vǳƛ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƴƻƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀƴǘƛ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǊŀǘπ
ǘŜǊƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǾŀƭƻǊƛŀƭŜΦ 
!ǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ aL/wh!w9! 
±ŜǊȊƛƴƻΥ 5ŀ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀ ŀƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ƙƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƛƭ 
ƭǳƻƎƻ ŦƛǎƛŎƻ ǇŜǊ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ ¦ƴ ŀǇπ
ǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀŘ ǳǎƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƘƛǳǎƻ Řŀ ŀƴƴƛ ŝ ǎǘŀπ
ǘƻ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ƛƴ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻΦ vǳŜǎǘƻ ƛƳƳƻōƛƭŜ 
ǎƛǘǳŀǘƻ ƛƴ ǾƛŀƭŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Řƛ ŎŀǎŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ 
/ƻƳǳƴŜΣ ŀŦŦƛŀƴŎƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Řƛ !ƭŜǊΦ tŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǾŜƴŘǳǘƻ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛπ
ƎƭƛŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀǊƛŜ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇƻǇƻƭŀǊƛΦ hƎƎƛ ŝ ǳƴ ƭǳƻƎƻ 
ŘƻǾŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ǎƻƴƻ ŀƴȊƛŀƴƛ ǎƻƭƛ ƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 
ǎŜƎǳƛǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ Ŝ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜǊŜƳƻ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǇŜǊ ƻŦŦǊƛǊŜ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŀƛǳǘƻ ǇŜǊ ŘƛǎōǊƛƎƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ 
ǳƴŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǘǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ !¢{Σ 
{ŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǳƴ ŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǘǘƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  
aŀǇǇŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ YƛƳŀǇ ǎǳ Ǌǳƻǘŀ ƻ ŀ ǇƛŜŘƛ Ŝ ƛƴŎŀǊƛŎƻ 
ǇŜǊ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ tΦ9Φ.Φ!Φ  
±ŜǊȊƛƴƻΥ /ƻƴ ƭŜ ŘǳŜ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƛƭ ф ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ Ŝ ƛƭ мϲ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп Ŏƻƴ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ YƛƴƻŀΣ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǳǊƴƻ 5ƛǎŀōƛƭƛ Ŝ 
ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎƻŎƛƻ-ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
Ŝ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ vǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǘƛƭŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ 
Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛŜƴǘǊŜǊŀƴƴƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ 
tΦ9Φ.Φ!Φόtƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭΩ!ōōŀǘǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ .ŀǊǊƛŜǊŜ !Ǌπ
ŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƘŜύΦ Lƭ tΦ9Φ.Φ!Φ ŝ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǎƻ Ŏƻπ
ƳŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾƻ ŘŜπ
Ǝƭƛ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƛ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛ Řŀ ŎŀǳǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ƻ ŀǊǘƛŦƛπ
Ŏƛŀƭƛ ŎƘŜ ƻǎǘŀŎƻƭŀƴƻ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŀπ
ƭŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƭǇƛǘŜ Řŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ  
wƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ƛƴ Ǿƛŀ bŜπ
ǊǳŘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ {/¦h[! 5L L¢![L!bh t9w 
{¢w!bL9wL Ŏƻƴ ƛƭ /ΦtΦLΦ!Φ 
±ŜǊȊƛƴƻΥ bŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŘŜƭ нлнп Ƙƻ Ŏƻƴǘŀǘǘŀǘƻ ƭŀ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ [ǳŎƛŀ tŀŎƛƴƛ ŘŜƭ /tL! ǇŜǊ ǎƻƴŘŀπ
ǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛŀǇǊƛǊŜ ŀ /ƻƭƻƎƴƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ tǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭŜ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀŘǳƭǘƛΦ .ƛǎƻƎƴŀǾŀ ǘǊƻǾŀǊŜ 
ǳƴ ƭǳƻƎƻ ŀŘŀǘǘƻΦ /ƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻƳƛ Ŏƻƴ ƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ 
ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ 
ŎƘƛǳǎƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ Ŝ ŎƘƛǳǎƛ 
Řŀ ŀƴƴƛΦ tŜǊŦŜȊƛƻƴŀǘŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Ƙŀ ŦƛǊƳŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻπ
ƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ L ŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнпκнлнр ǎƻƴƻ 
ǇŀǊǘƛǘƛ Ŏƻƴ ŘǳŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΦ tŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 
нлнрκнлнс ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛ ƛ ŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭƛŎŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŜŘƛŀΦ  
{ǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ wLhwD!π
bL½½!½Lhb9 59[ {L{¢9a! 59[[ΩL{¢w¦½Lhb9 
±ŜǊȊƛƴƻΥ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ 
ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƳƻ ƛǇƻǘƛȊȊŀǘƻΦ ! /ƻƭƻƎƴƻ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎƻƴƻ 
ǎƻǾǊŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎŀ ŎƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ  
[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻπ
ƴŜ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƻƎƴƻ aƻƴȊŜǎŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ 
ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΥ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ǎŜǘǘƻǊŜΦ !ǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ ŘŜŘƛŎŀ ŎƛǊŎŀ ƭΩмм҈ 
ŘŜƭ ǎǳƻ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ ŎƛƴǉǳŜ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΦ 5ƛ 
ǉǳŜǎǘŀ ŎƛŦǊŀΣ ƻƭǘǊŜ ŘǳŜ Ƴƛƭƛƻƴƛ όŎƛǊŎŀ пт ŜǳǊƻ ǇǊƻ Ŏŀπ
ǇƛǘŜύ ǎƻƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΣ ǇǊƛƳŀπ
ǊƛŜ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Ŝ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻ Řƛ ŘǳŜ Ƴƛƭƛƻƴƛ ŜǳǊƻ 
ǇŜǊ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ όŎƛǊŎŀ пн ŜǳǊƻ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜύΦ [ŀ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛ ǘǊŜ ƎǊŀŘƛ Řƛ 
ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ ŎƛǊŎŀ ƭΩул҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀπ
ƭŜ όŎƛǊŎŀ мΦуллΦллл ŜǳǊƻύΦ /ƛƼ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ 
ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƭŜƎŀǘƛ 
ŀŘ ŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƛΣ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜŘ ŜŦŦƛπ
ŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛΦ  
bǳƻǾƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ {t!½L /ha¦b![L 
![[9 !{{h/L!½LhbL ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
±ŜǊȊƛƴƻΥ vǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ Ƙŀ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ 
ǇŜǊ ƳŜǎƛΦ hƭǘǊŜ ŀƭƭŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ǇŜǊ  
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Χ ǎŜƎǳŜ Řŀ ǇŀƎΦ н 

ŀŘŘƛǾŜƴƛǊŜ ŀ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ǎǳ ǘŀǊƛŦŦŜ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Řŀ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ǾƻƭǘŜ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀπ
ƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǘǘƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜπ
ŎŜŘǳǘŜ Řŀ ǳƴŀ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩǳǎƻ ǇǊƻƳƛǎŎǳƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǘǘƛπ
ǾƛǘŁ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜΣ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 
ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴπ
Ȋŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ [ŜƎƎŜ ǎǳƭ ǘŜǊȊƻ 
{ŜǘǘƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 
ǉǳŜǎǘƛ 9ƴǘƛ όw¦b¢{ύΦ 
/ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ aƛƭŀƴƻΦ 
±ŜǊȊƛƴƻΥ ƭŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ǿŀƴƴƻ 
ŀǾŀƴǘƛΤ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘǳǘŜ ŘŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ 
ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƻƎƴƻ 
aƻƴȊŜǎŜ ŜŘ ƛƭ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ aƛƭŀƴƻ ς 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ 
Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀΣ LƴƎŜƎƴŜǊƛŀ ŘŜƭƭŜ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ !Ƴπ
ōƛŜƴǘŜ /ƻǎǘǊǳƛǘƻ - ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ 
ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŜǎǇƭƻǊŀǘƛǾŜ ǘŜǎŜ ŀ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ 
ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƻƎƴƻ aƻƴȊŜǎŜΣ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘǊǳǘǘǳπ
Ǌŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ ! ƭǳƎƭƛƻ 
ŘŜƭ нлнр ŀōōƛŀƳƻ ƻǎǇƛǘŀǘƻ Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ŘŜƭ .ƭŜƴŘŜŘ 
LƴǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ -ŜȄ 9ǊŀǎƳǳǎ - ǇŜǊ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜπ
ǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 9ǳǊƻǇŜƛΦ Lƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŘƻŘƛŎƛ 
ǇǊƻƎŜǘǘƛ άŀōƛǘŀǊŜ Řŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ŀ /ƻƭƻƎƴƻ aƻƴȊŜǎŜέΦ  
LǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊŜǘǘƻ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ 
!ǊƻǎƛƻΥ ¦ƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ 
ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƭƻŎŀƭŜΦ 5ŀ ǉǳƛ 
ƴŀǎŎŜ ƛƭ 5ƛǎǘǊŜǘǘƻ ŘŜƭ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Řƛ /ƻƭƻƎƴƻ aƻƴȊŜπ
ǎŜΥ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ Ƴŀ ǳƴŀ 
ǊŜǘŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ Ŏƻƴ ŜǎŜǊŎŜƴǘƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀπ
Ȋƛƻƴƛ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΦ 
¦ƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŧŀǘǘƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛΣ ŘƛŀƭƻƎƻ 
Ŏƻƴ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƴǘƛΦ hƎƎƛ ƛƭ 

5ƛǎǘǊŜǘǘƻ ŜƴǘǊŀ ƴŜƭ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Ŝ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŁ Řƛ Ǉƛŀƴƛπ
ŦƛŎŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ Ǌƛπ
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Řƛ 
ǾƛŎƛƴŀǘƻΦ 
!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ȊƛƻƴŜ /ƻƴŘƛǾƛǎŀ 
!ǊƻǎƛƻΥ Lƴ ǉǳŜǎǘƛ ƳŜǎƛ ŀōōƛŀƳƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ ǳƴ 
ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǊƛǘŜƴƛŀƳƻ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛƻΥ ŘƛŀƭƻƎŀǊŜ Ŏƻƴ ƛ ƴƻπ
ǎǘǊƛ ŎƻƴŎƛǘǘŀŘƛƴƛΣ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ǉǳŜƭ ƎŀǇΦ 
[ΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ȊƛƻƴŜ /ƻƴŘƛǾƛǎŀ ŝ ǳƴ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΥ ŀōōƛŀπ
Ƴƻ ƳŜǎǎƻ ƻǊŘƛƴŜΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ƴƻǊƳŜ ƻǊƳŀƛ ǎǳǇŜǊŀǘŜ 
Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŜƴǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘǊŀπ
ǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻΦ 
: ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΥ Řŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻ ŀƭƭŀ 
Ŏƻ-ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǘǘŁΥ ƛƴŦŀǘǘƛ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ƻƭǘǊŜ 
мл ƛ Ǉŀǘǘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇƻǊǘŀǘƛ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴ ǳƴ ŀƴƴƻΦ 
tƻƭƛǘƛŎƘŜ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ CƛŜǊŀ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ Ŏƻƴ !Ch[ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 
!ǊƻǎƛƻΥ Lƭ ǘŜƳŀ ƭŀǾƻǊƻ ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƻΣ ǳǊπ
ƎŜƴǘŜΦ !ōōƛŀƳƻ ǊŀŦŦƻǊȊŀǘƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ !Ch[ aŜπ
ǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŦŀƳƛπ
ƎƭƛŜΦ 
Lƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎƛƳōƻƭƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ CƛŜǊŀ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΣ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊȊŀǘŀ ŀ /ƻƭƻƎƴƻ Ŏƻƴ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǾƛΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ŝ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀ 
Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ ннл ǇŜǊǎƻƴŜΦ 
¦ƴΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŎƘŜ Ƙŀ Řŀǘƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǾŜǊŜΥ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǊŀŎŎƻƭǘƛΣ ŎƻƭƭƻǉǳƛΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŀǘǘƛǾŀǘŜΦ  
! Ŝǎǎƻ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀΣ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ƛƭ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƻ ƭŀǾƻǊƻ Ŏƻƴ 
ŀƭŎǳƴŜ ǊŜŀƭǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ŎǊƛǎƛΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴŘƻ 
ǎƛƴŘŀŎŀǘƛ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴ ƳŜǎƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛΥ ǇŜƴǎƻ ŀƭƭŀ 
{L!9 aƛŎǊƻŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ό{a hǇǘƛŎǎ Ŝ {a ¢ŜŎƴƻύ Ŝ ŀƭƭŀ 
bŜƎǊƛ .ƻǎǎƛΦ  

Χ ǎŜƎǳŜ ŀ ǇŀƎΦ п 

{ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǊŀƳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝ ƴƛŘƻ Řƛ Ǿƛŀ ¢ŀƻǊƳƛƴŀ 
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Χ ǎŜƎǳŜ Řŀ ǇŀƎΦ о 

wƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳŜǊŎŀǘŀƭƛΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ǎŀƎǊŜΣ ŜǾŜƴǘƛ ƛƴ ƻƎƴƛ ǉǳŀǊǘƛŜǊŜ 
!ǊƻǎƛƻΥ !ōōƛŀƳƻ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘƻ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ 
ǎǇŜǎǎƻ ƛƴǾƛǎƛōƛƭŜΥ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ƳŜǊŎŀǘŀƭƛ Ŝ 
ǊƛƴƴƻǾŀǊŜ ƭŜ ǎŀƎǊŜ ŎƛǘǘŀŘƛƴŜΦ 
{ƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻπ
ƴƛΣ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 
aŜǊŎŀǘƛ ǇƛǴ ƻǊŘƛƴŀǘƛ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛΣ ǎŀƎǊŜ ǊƛƭŀƴŎƛŀǘŜ Ŏƻƴ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ tƛŎŎƻƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƛ ŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀπ
ƴƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ŎƛǧŁ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƛ ƳŜǎƛ 
ŀōōƛŀƳƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŜǾŜƴǘƛ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǉǳŀǊǘƛŜπ
ǊƛΣ ŘŀƭƭŜ ǇƛŀȊȊŜ ŀƛ  ǇŀǊŎƘƛΦ LƴǘǊŀǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻΣ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŀΣ ǎǇƻǊǘΣ ƳǳǎƛŎŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ ǳƴŀ ŎƛǘǘŁ 
ǾƛǾŀ ŝ ǳƴŀ ŎƛǘǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŀ DƛƻǾŀƴƛ Ŝ CŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜƭƭΩ!ŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀ 
!ǊƻǎƛƻΥ L ƎƛƻǾŀƴƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜǾƻπ
ƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ ƻƎƎƛΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŀōōƛŀƳƻ 
ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ƛƴ ǇƻŎƘƛ ƳŜǎƛ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ DƛƻǾŀƴƛΣ ǳƴƻ ǎǇŀπ
Ȋƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ 
bƻƴ ǳƴ ƻǊƎŀƴƻ ǎƛƳōƻƭƛŎƻΣ Ƴŀ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ŘƻǾŜ ǊŀƎŀȊȊƛ 
Ŝ ǊŀƎŀȊȊŜ ƛƴƛȊƛŀƴƻ ŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ǊŜŀƭŜΦ 
! ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŀŦŦƛŀƴŎŀ ƛƭ CŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜƭƭΩ!ŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀΣ ŎƘŜ 
ŀōōƛŀƳƻ ŎǊŜŀǘƻ ǇŜǊ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜπ
ƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƭŜ ƭƻǊƻ ŘƻƳŀƴŘŜΣ ƛ ƭƻǊƻ ǘŀƭŜƴǘƛΣ ƛ ƭƻǊƻ ōƛǎƻπ
ƎƴƛΦ ¦ƴŀ ŎƛǘǘŁ ŎǊŜǎŎŜ ǎŜ ŎǊŜǎŎƻƴƻ ƛ ǎǳƻƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ 

{ǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ CŀŎƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ 5ƛƎƛǘŀƭŜ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀ ŘŜƭƭΩ¦wt ŜǊŀ 
ƛƴ ŎŀǇƻ ŀŘ !ǊƻǎƛƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇƛǴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ƴƻ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƛǘǘŁ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŝ ƴƻƴ ƭŀǎŎƛŀ ƛƴŘƛŜπ
ǘǊƻ ƴŜǎǎǳƴƻΣ ŎΩŝ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ ŎƘƛ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴƭƛƴŜΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ƻǊƛŜƴǘŀǊǎƛ ǘǊŀ {tL5Σ ǇƻǊǘŀƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΦ ¦ƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ǇŜƴǎŀǘƻ ǎƻǇǊŀǘπ
ǘǳǘǘƻ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎŜǊŎŀ Řƛ ƭŀǾƻπ
Ǌƻ Ŝ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƻ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴȊŜΣ ǊƛǎŎƘƛŀƴƻ Řƛ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛΣ Ŝ ŎƘŜ ƻǊŀ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜƎŀ 
tŀƻƭŀ [ƻŘŀǘƻΦ  
 
vǳŜǎǘŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŧƛƴ ǉǳƛ ǎǾƻƭǘŜ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ 
ǾƻƎƭƛƻƴƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Řƛ ƻƎƎƛΣ 
ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǎƻƴƻ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Ŝ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜ Řƛ ŘƻƳŀƴƛΦ  
Lƴ ǉǳŜǎǘƛ ŀƴƴƛ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴƎƘƛǇǇƛΣ ŘƛǎŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ 
ǊƛǘŀǊŘƛΦ /ƻƳŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŜ ŘƛǘǘŜ ǾƛƴŎƛǘǊƛŎƛ Řƛ ŀǇǇŀƭπ
ǘƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǾŜƭŀǘŜ ƛƴŀŦŦƛŘŀōƛƭƛΣ ƭǳƴƎŀƎƎƛƴƛ ōǳǊƻπ
ŎǊŀǘƛŎƘŜ ŘƻǾǳǘŜ ŀŘ ŀǘǘŜǎŜ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƭǘǊŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻǾǊŀƭƻŎŀƭƛΦ  
L ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ŀŎŎǳǎŀƴƻ ƛƭ {ƛƴŘŀŎƻΣ Ǝƭƛ ŀǎǎŜǎǎƻǊƛ Ŝ ƭŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴŜ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŀǘǘƛǾŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎƛǘǘŁΥ ŝ ƛƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ ǊǳƻƭƻΣ ŀŎŎŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƘŜ Ŝ ǎŀǇŜǊ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƭŜ 
ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛΦ tŜǊƼ ƛ ƳƛǊŀŎƻƭƛ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘƻƴƻΣ ƭŜ 
ŦŀŎƛƭƛ Ŝ ŦŀƭǎŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴƻ ƛƭ ŎƭƛƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛŎƻΣ ƭŀ ŎŀǘǘƛǾŀ ƻ ƴŜǎǎǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ Řƛ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řŀƭƭŀ Ǉƻƭƛπ
ǘƛŎŀΦ  
Lƭ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ ǊŀƴŎƻǊƻǎƻ ŀŦŦŜǘǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƛƴŘǊƻƳŜ ŘŜƭ ōŜπ
ƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ ŎƘŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƻ ǉǳŜƭƭƻΣ ƴƻƴ ŀǾǊŁ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜΦ {ǳƎƎŜǊƛŀƳƻ Řƛ ƴƻƴ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ŦŀǾƻǊƛΣ ƴƻƛ ǎƛŀπ
Ƴƻ ŀƭǘǊƻΣ ƴƻƴ ǎƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ άŎƭƛŜƴǘŜέ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀΦ 
LƳǇŀǊƛ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǊƛǘǘƛ Ŝ ŘƻǾŜǊƛΣ ŀ ǊƛǾŜƴŘƛπ
ŎŀǊŜ Ǝƭƛ ǳƴƛ Ŝ ŀŘ ŜǎŜƎǳƛǊŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΦ 
!ƭ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ ŀǊǊŀōōƛŀǘƻ ǇŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŘƛŎƛŀƳƻΥ 
ŀǾǊŀƛ ŀƴŎƘŜ ǊŀƎƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭŎƘŜ ǾƻƭǘŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ ƛƭ 
ƳƻƴŘƻ ƎƛǳǎǘƻΣ ǇŜǊŦŜǘǘƻΦ .ƛǎƻƎƴŀ ŦŀǊŜ ƛ Ŏƻƴǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŘǳǊŀ ǊŜŀƭǘŁΣ Ŏƻƴ ǇƻŎƘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎƛǘǘŁ Ƴƻƭǘƻ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŀ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀǊŜΦ  
L Ŏƻƴǘƛ ǎƛ Ŧŀƴƴƻ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜΣ ŦƻǊǎŜ ǘƻǊƴŜǊŀƴƴƻΣ ŦƻǊǎŜ ƴƻΦ 
[ŀ ŦƛŘǳŎƛŀ ǊƛƳŜǎǎŀ Řŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ƴŜƭƭΩǳǊƴŀ ƴƻƴ Ǿŀ ǘǊŀπ
ŘƛǘŀΦ !ƴŘƛŀƳƻ ŀǾŀƴǘƛ ǘŜƴŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩƛƴŎƛǇƛǘ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜƭŜǘǘƻǊŀƭŜΥ ά{ƛŀƳƻ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛπ
ǊŜ ƭŀ /ƻƭƻƎƴƻ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΥ ǳƴŀ ŎƛǘǘŁ ŎƘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƛƭ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ǉǳπ
ƭƛǘƻ Ŝ ǎƛŎǳǊƻ ǇŜǊ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛϦΦ 

L ƭŀǾƻǊƛ Řƛ Ǿƛŀ ŘŜƭƭŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ  



р 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                     

9[9b/h [!±hwL t¦..[L/L нлно-нлнр 

!bbh 59[ 
5h/Φ ¦bL/h  
5L twhDw!a 
a!½Lhb9 

hDD9¢¢h 
59[L.9w! 5L 
DL¦b¢! h 
59¢9waLb! 

¢Lth 
w9![L½½! 
½Lhb9  
!bbh 

Lathw¢h 9 ¢Lth[hDL! 
CLb!b½L!a9b¢h ht9w! 

нлнн 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭŜ 
ǘǊŀ ƭŜ ŦŜǊƳŀǘŜ ŘŜƭƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ aaн 
ά/ƻƭƻƎƴƻ bƻǊŘέ Ŝ ά/ƻƭƻƎƴƻ {ǳŘέ 

млсн ŘŜƭ 
мнκлфκнлно 

ǎǘǊŀŘŜ нлнр 
мΦрллΦлллΣлл 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

tǊƻƎŜǧƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻκŜǎŜŎǳǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬπ
ŎŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ŘŜƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǊŜǘǊƻǎǘŀƴǝ ±ƛƭƭŀ /ŀǎŀǝ 

!ǧƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 

мп ŘŜƭ 
мпκлтκнлно           
ту ŘŜƭ 

луκммκнлно 

ǎǘǊŀŘŜ нлнр 

стΦутмΣул 
ƻƴŜǊƛ 

офтΦлпрΣул 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

tǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ Řƛ ±ƛƭƭŀ /ƛǧŜǊƛƻ 

.ŀƴŘƻ tLbv¦! ǇŜǊ ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀŘ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǘƻ tΦbΦwΦwΦ 

смн ŘŜƭ 
мсκлрκнлно 

ŜŘƛŬŎƛ 
Lb  
/hw{h 

нΦнмсΦлуп  
tbww tLbv¦! 

aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
/ƻƳǳƴŀƭŜ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŁ 
ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǾŀƭƻǊƛȊπ
ȊŀƴŘƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŜ ƎƛŁ ŀǧǳŀƭƛ Ŧǳƴπ

Ȋƛƻƴƛ ǎǾƻƭǘŜ ƛƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ  

5ŜƭΦ ф ŘŜƭ 
нуκлсκнлно 

ŜŘƛŬŎƛ 
Lb  
/hw{h 

снлΦллллΣлл  
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
нрлΦлллΣлл  

!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ƛƴŜπ
ǘŜŀǘǊƻ tŜǇǇƛƴƻ LƳǇŀǎǘŀǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ 

ŜǎǘŜǊƴŀ   

ом ŘŜƭ 
ноκлнκнлно 

ŜŘƛŬŎƛ нлнр 

онлΦлллΣлл  
tbww  

оупΦртоΣто  
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ς ǎǇƻπ
Ǝƭƛŀǘƻƛ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ tŀǎŎƻƭƛ - .ƻŎŎŀŎŎƛƻΣ 

ǇŀƭŜǎǘǊŀ tŜǘǊŀǊŎŀ  

ммн ŘŜƭ 
мрκмнκнлно 

ǎŎǳƻƭŀ нлнп 
мулΦлллΣлл 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

нлно 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭŜ 
ǘǊŀ ƭŀ ŦŜǊƳŀǘŀ aa /ŜƴǘǊƻ ŜŘ ƛƭ ǇŀǊŎƻ .ŜǊƭƛƴπ

ƎǳŜǊ ½ƻƴŀ άDŀǊŘŜƴ /ƛǘȅέ  

су ŘŜƭ 
лпκлрκнлно 

ǎǘǊŀŘŜ нлнр 
срлΦлллΣлл 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀǊŜŀ ŎƻǊǝƭƛȊƛŀ Řƛ Ǿƛŀ [ŜǾƛ  
мнм ŘŜƭ 
нмκмнκнлно 

ǎǘǊŀŘŜ нлнр 
ттΦлллΣлл 

!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ 
ōŀƎƴƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ Řƛ Ǿƛŀ aŀƴȊƻƴƛ  

тф ŘŜƭ 
муκлпκнлнп 

ǎŎǳƻƭŀ нлнп 
нллΦлллΣлл 

!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ±ƛŀ [ƛƎǳǊƛŀ - ǊƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ 

ōƭƻŎŎƘƛ ōŀƎƴƛ  

ом ŘŜƭ 
ннκлнκнлнп 

ǎŎǳƻƭŀ нлнп 
нллΦлллΣлл 

!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƻǇŜǊŜ Řŀ ǎŜǊǊŀπ
ƳŜƴǝǎǘŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŀǘŜǊƴŀ Řƛ Ǿƛŀ 
¢ŀƻǊƳƛƴŀ ǇŜǊ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ 
ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ Ŝ ŜŘƛŬŎƛ Ǉǳōōƭƛπ
Ŏƛ  ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ tbww 

т ŘŜƭ 
нуκлсκно 

ƚĦƨŸũċ нлнп 
молΦллл  
tbww 

{ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŬǎǎƛ ǎŜŘŜ Řƛ ±ƛƭƭŀ /ŀǎŀǝ  
см ŘŜƭ 

нлκлпκнлно 
ĲĬŔǯĦŔ нлнр 

уулΦллл  
tbww 

!ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ tǊƛƳŀ LƴŦŀƴȊƛŀ 

ά!ƴŘŜǊǎŜƴ Řƛ Ǿƛŀ tƛǎŀέ  

 у ŘŜƭ 
нуκлсκнлно 

ǎŎǳƻƭŀ 
Lb  
/hw{h 

 нΦмулΦмррΣнр  
tbww 

aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƻǇŜǊŜ Řƛ ŀŘŜπ
ƎǳŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ 5ΦƭƎǎΦ умκлу ς {Ŏǳƻƭŀ 

aŀǘŜǊƴŀ ǾƛŀƭŜ ¦ƳōǊƛŀ  

млн ŘŜƭ 
лсκмнκнлно 

ǎŎǳƻƭŀ 
Lb  
/hw{h 

уфрΦлллΣлл  
!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 



с 
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!bbh 59[ 
5h/Φ ¦bL/h  
5L twhDw!a 
a!½Lhb9 

hDD9¢¢h 
59[L.9w! 5L 
DL¦b¢! h 
59¢9waLb! 

¢Lth 
w9![L½½! 
½Lhb9  
!bbh 

Lathw¢h 9 ¢Lth[hDL! 
CLb!b½L!a9b¢h ht9w! 

нлно 

[ŀǾƻǊƛ Řƛ ƛƳōƛŀƴŎŀǘǳǊŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŀ 
Řƛ Ǿƛŀ YƛƴƎ 

с ŘŜƭ  
нуκлсκнлнп 

ǎŎǳƻƭŀ нлно 
момΦрсоΣлп  

hƴŜǊƛ Řƛ ¦ǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 
ǎǘǊŀŘŀƭƛ Ǿƛŀ aƻƴǘŜ .ƛŀƴŎƻ Ǿƛŀ DƛƻǊŘŀƴƻ 

ммл ŘŜƭ 
лсκлсκнлнп 

ǎǘǊŀŘŜ нлнр 
сллΦлллΣлл  

!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ - 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴπ
ǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƴŀ ¢ŀƻǊƳƛƴŀ 

пт ŘŜƭ 
мпκлоκнлнп 

ǎŎǳƻƭŀ нлнп 

умлΦтрл  
DΦ{Φ9Φ   

нпфΦфплΣоп  
!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Řƛ ƴΦ о ŀƭƭƻƎƎƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀōƛǘŀǝǾƻ 

ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎƻƳǳƴŀƭŜ  

мф ŘŜƭ 
мфκлнκнлнп 

ŜŘƛŬŎƛ нлнп 
мллΦлтсΣфл  

!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

нлнп 

aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƻǇŜǊŜ Řƛ ŀŘŜπ
ƎǳŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŘΦƭƎǎΦ умκлу - ǎŎǳƻƭŀ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ Řƛ Ǿƛŀ ±ŜǎǇǳŎŎƛ 

пу ŘŜƭ 
мпκлоκнлнп 

ǎŎǳƻƭŀ нлнр 

урлΦлллΣлл  
!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

орлΦлрсΣфо  
DΦ{Φ9Φ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ǎŜǊǊŀƳŜƴǝ ƴŜƛ 
ōŀƎƴƛ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ ǾƛŀƭŜ 9Ƴƛƭƛŀ   

ноу ŘŜƭ 
нуκммκнлнп 

ǎŎǳƻƭŀ нлнр 
фпΣрлл  

!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ōŀƎƴƛ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 
ƳŜŘƛŀ Řƛ ǾƛŀƭŜ 9Ƴƛƭƛŀ 

нос ŘŜƭ 
нуκммκнлнп 

ǎŎǳƻƭŀ нлнр 

мулΦллл  
hƴŜǊƛ Řƛ ¦ǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

нрΦрлл  
!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ōŀƎƴƛ ǳŶŎƛ tL Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ {ƻπ
Ŏƛŀƭƛ Řƛ Ǿƛŀ tŜǘǊŀǊŎŀ 

нот ŘŜƭ 
нуκммκнлнп 

ŜŘƛŬŎƛ нлнр 
мрлΦлллΣлл  

!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

wƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǾƛƳŜƴǝΣ ōŀƎƴƛ Ŝ ǇƻǊǘŜ ǎŎǳƻƭŀ 
ƳŜŘƛŀ Řƛ Ǿƛŀ .ƻŎŎŀŎŎƛƻ ς ŀǊŜŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ L 

[h¢¢h 

нор ŘŜƭ 
нуκммκнлнп 

ǎŎǳƻƭŀ 
Lb  
/hw{h 

нолΦлллΣлл  
!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƻǇŜǊŜ Řŀ ǎŜǊǊŀπ
ƳŜƴǝǎǘŀ ǎŎǳƻƭŀ aŀƴȊƻƴƛ ς ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ 

млп ŘŜƭ 
олκлрκнлнп 

ǎŎǳƻƭŀ  
молΦлллΣлл  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ {ǘŀǘŀƭŜ 

[ŀǾƻǊƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ǇŜǊ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭ 
ǇƻǊǝŎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Řƛ Ǿƛŀ ŘŜƭƭŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ   

ммо ŘŜƭ 
лсκлсκнлнп 

ŜŘƛŬŎƛ нлнп 
ссΦлллΣлл  

!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƭŀǾƻǊƛ ŜŘƛƭƛ ǇŜǊ 
ŎŜƴǘǊƻ ŀƴȊƛŀƴƛ ƛƴ ǾƛŀƭŜ 9Ƴƛƭƛŀ 

ннр ŘŜƭ 
мпκммκнлнп 

ŜŘƛŬŎƛ нлнр 
офΦлллΣлл  

!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎŎǳƻƭŀ aŀƴȊƻƴƛ  

нсу ŘŜƭ 
ноκмнκнлнп 

ǎŎǳƻƭŀ нлнр 
уоΦлллΣлл  

!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻπ
ƴŜ ŀƭƭΩŀǾǾƛǎƻ /Φ{Φ9Φ нлнр ς ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊŘǳǘƻ ς ŎƘƛǳǎǳǊŜ ǘǊŀπ
ǎǇŀǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƛƴŬǎǎƛ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǎƻǎǝǘǳπ

ȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 9· !Ch[ 

уф ŘŜƭ 
мсκлпκнлнр 

ǎŎǳƻƭŀ нлнр 
нплΦолсΣлл  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ {ǘŀǘŀƭŜ 

нлнр 

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻπ
ƴŜ ŀƭƭΩŀǾǾƛǎƻ /Φ{Φ9Φ нлнр ς ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊŘǳǘƻ ς ŎƘƛǳǎǳǊŜ ǘǊŀπ
ǎǇŀǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƛƴŬǎǎƛ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǎƻǎǝǘǳπ
ȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ ǾƛŀƭŜ ¦ƳōǊƛŀ 

фл ŘŜƭ 
мсκлпκнлнр 

ǎŎǳƻƭŀ нлнр 
ннлтплΣсф  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ {ǘŀǘŀƭŜ 

tǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Řƛ ƴΦ с ŀƭƭƻƎƎƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Ŏƻπ
ƳǳƴŀƭŜ ǳōƛŎŀǝ ƛƴ /ƻƭƻƎƴƻ aƻƴȊŜǎŜ 

мнр ŘŜƭ 
лрκлсκнлнр 

ŜŘƛŬŎƛ 
Lb  
/hw{h 

нллΦлллΣлл  
!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ 
Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀπ
ƳŜƴǘƻ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ - ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻπ
ƴŜ ōŀƎƴƻ ŘƛǎŀōƛƭŜ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǇǊƛƳƻ ǎŎǳƻƭŀ ƳŜπ

Řƛŀ άŘŀƴǘŜ ŀƭƛƎƘƛŜǊƛέ 

мпп ŘŜƭ 
млκлтκнлнр 

ǎŎǳƻƭŀ нлнр 
нлΦлллΣлл  

hƴŜǊƛ Řƛ ¦ǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 



т 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                     

{h{¢! 9 ¢w!CCL/h ! /h[hDbh ahb½9{9 
/!a.L!w9 t9w ¦b! aLD[Lhw9 ±L±L.L[L¢" 59[[! /L¢¢" 

[ŀ Dƛǳƴǘŀ /ƻƳǳƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ 
ŀǧƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŀǇǇǊƻǾŀπ
ǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ƴΦ мтл 
ŘŜƭ нуκлуκнлнрΣ Ƙŀ ŘŜƭƛπ
ōŜǊŀǘƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
5L{/h hw!wLhΣ ǇŜǊ ƛƭ 
t!w/I9DDLh 5L /h[hπ
Dbh /9b¢whΣ ǇŜǊ 
ǉǳŀǧǊƻ ƻǊŜ ŘŀƭƭŜ уΥлл 
ŀƭƭŜ мпΥллΦ vǳŜǎǘŀ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴŜ ǎǘŀ ǎƻƭƭŜǾŀƴŘƻ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ƭŀƳŜƴǘŜƭŜ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎǳƛ ǎƻπ
ŎƛŀƭΦ bŜƭƭŜ ǇǊŜƳŜǎǎŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ ǎƛ ƭŜƎƎŜ ƭŀ Ƴƻǝπ
ǾŀȊƛƻƴŜΥ άƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀπ
ȊƛƻƴŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ aaн ά/ƻƭƻƎƴƻ ŎŜƴǘǊƻέΣ ŝ ǇǊƛπ
Ǿŀ Řƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛǎŎƻ 
ƻǊŀǊƛƻ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ Řƛ ŦǊǳƛǊŜ Řƛ ŘŜǧŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ ŀǳǘƻǾŜƛŎƻƭƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǎƻπ
ǎǘŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭǳƴƎŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΤ 
ƛƴƻƭǘǊŜ άƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 
aaн ά/ƻƭƻƎƴƻ ŎŜƴǘǊƻέΣ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ŀǊŜŀ Řƛ 
ǎƻǎǘŀ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ŘƻǾŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƻπ
ǎǘŀǊŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜƴŘƻƭŀǊƛ Řƛ 
ǇƻǘŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴϥǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƳŜȊȊƻ Řƛ 
ǘǊŀǎǇƻǊǘƻέΦ Lƭ ŘƛǎŎƻ ƻǊŀǊƛƻ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ƻǊŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŜ 
мпΥлл ǇŜǊƳŜǧŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǳǘŜƴǝ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ 
ƛƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻΦ /ƛ ǎƻƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǘǳǊƴƛǎǝ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀπ
ƴƻ ƴŜƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜΣ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 
ŎƘŜ ǎƛ ǊŜŎŀƴƻ ŀ aƛƭŀƴƻ ǇŜǊ ǾƛǎƛǘŜ ƳŜŘƛŎƘŜ Ŝ ƭΩƻǊŀǊƛƻ 
Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ƻǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜΦ 
5ƻǇƻ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŀ ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ƛƴƛȊƛŀǝ 
ƛƭ мтκлоκнлнрΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ twhD9¢¢h {t¦Db! 
ǎƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΥ άƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 
ƛŘǊŀǳƭƛŎƻΣ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ Ŝ ŦǊǳƛǝǾŀέΦ 
[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŜ tbww ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ ϵ мΦмлнΦффтΣфрΦ 5ƻǇƻ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ Ŏƻǎǘƻǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƭΩŀǧǳŀƭŜ !Ƴπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ŘŜŎƛǎƛƻπ
ƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŝ ƭΩŀƴǝŎŀπ
ƳŜǊŀ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL!bh 59[[! {h{¢! ǎǳ 
ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƛǧŁΦ vǳŜǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀ ǊŜƎƻƭŀǘŀ ŝ ǎƻƭƻ ƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜΥ ƛƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ǎŀǊŁ ŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƛ ŎƻƭƻƎƴŜǎƛ ǘǊƻπ

ǾŜǊŜƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀ Řƛ ŀōōƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎŀƭƳƛŜǊŀǘƻ 
Ŝκƻ ǎŎƻƴǝǎǝŎŀΦ 
[ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŝ ǎŜƎǳƛǘŀ ŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊƛΣ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 
ŝ ŜƳŜǊǎƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩул҈ ŘŜƛ Ǉƻǎǝ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ - 
ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǎƻƴƻ мст Ҍ п Ǉƻǎǝ ŀǳǘƻ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ  - ŜǊŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Řŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǝ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ 
ƭƛƳƛǘǊƻŬΦ !ƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ άtŜǊŎƘŞ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛŀ ƛƴ ǳƴŀ 
Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΚέ [ŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜΥ 
άLƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ŝ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭ Ƴƛƻ ǇŀŜǎŜ 
ŘƻǾŜ ŝ ŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻέΦ  
[ΩŀƭǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ Ŏƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ǇƻǊǊŜ ŝ ƭŀ ǎŜπ
ƎǳŜƴǘŜΥ ŘƻǾŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛŀǘƻ ǉǳŜǎǝ ŀǳǘƻƳƻōƛπ
ƭƛǎǝ Řŀƭ ƳŜǎŜ ƳŀǊȊƻ Ŭƴƻ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘƻǇƻ ƭŀ ŬƴŜ 
ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΚ !ƭŎǳƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŎŜǊŎŀǘƻ ƛƭ Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭŜ ǾƛŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜΣ Ƴƻƭǝ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŜƳǇƛǘƻ ƛƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ Řƛ 
!¢a ŀ /ƻƭƻƎƴƻ bƻǊŘΣ ƛƭ Ŏǳƛ Ŏƻǎǘƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ŝ Řƛ ϵ 
нпΣллΦ  
[ΩŀǧǳŀƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀ ǘŜƴǘŀƴŘƻ Řƛ ƳƻŘƛŬπ
ŎŀǊŜ ƭŜ ŀōƛǘǳŘƛƴƛ Řƛ ǘŀƴǝ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜƴŘƻƭŀǊƛ ŎƘŜ 
ǾŜƴƎƻƴƻ ŀ /ƻƭƻƎƴƻ aƻƴȊŜǎŜ ǇŜǊ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƭΩŀǳǘƻ ƛƴ 
ǎƻǎǘŀ ǇŜǊ уκмл ƻǊŜΦ /ƻǎŀ Ŏŀǳǎŀ ǘǳǧƻ ŎƛƼΚ ¢ǊŀŶŎƻ ŀƭ 
Ƴŀǩƴƻ ƛƴ ǎǘǊŀŘŜ ŘƻǾŜ ƛƴǎƛǎǘƻƴƻ ǎŎǳƻƭŜ Ŝ ŀōƛǘŀȊƛƻπ
ƴƛΣ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻΣ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴǝΦ {ǝŀƳƻ ŎŜǊŎŀƴπ
Řƻ Řƛ ŀǧǳŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ tL!bh      
D9b9w![9 59[ ¢w!CCL/h ¦w.!bh Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀǇπ
ǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜΥ  
¶ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƛŎƭŀōƛƭŜΣ ǇŜŘƻƴŀƭŜ Ŝ 
ŜŎƻŎƻƳǇŀǝōƛƭŜΤ 

¶ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǎǇŀȊƛ ǇŜŘƻƴŀƭƛ ŜŘ ŀƳōƛǝ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ 
ǇŜŘƻƴŀƭŜ όƴŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ Ŝ ƴŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ƴŜǾǊŀƭƎƛŎƛ Řƛ 
ŎƛŀǎŎǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊŜΣ ŜŎŎΦύΣ ŜŘ ƛǎƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ-
½ƻƴŜ олΣ ǘǳǧŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƭƭŀ ƳŀƎƭƛŀ ǾƛŀǊƛŀ ŎƻƳǳƴŀπ
ƭŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀŘ ƛƴπ
ŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŀǩǾŀΦ /ƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ 
ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ½ƻƴŀ ол ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜπ
ǊŜ ǳƴŀ ŎƛŎƭŀōƛƭƛǘŁ Řƛũǳǎŀ Ŝ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴπ
Ȋŀ ǘǊŀ ƛ ŎƛŎƭƛǎǝ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǳǘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΤ 

Χ ǎŜƎǳŜ ŀ ǇŀƎΦ у 

[ƻǊŜŘŀƴŀ ±ŜǊȊƛƴƻ  
!ǎǎŜǎǎƻǊŀ ŀƛ [ŀǾƻǊƛ tǳōōƭƛŎƛΣ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŝ 5ŜƳŀƴƛƻ  



у 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                     

Χ ǎŜƎǳŜ Řŀ ǇŀƎΦ т 
¶ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜκƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭƛ 
ŜǎƛǎǘŜƴǝ ŜŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ 
ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ŝ 
ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƭƭŀ Ƴƻōƛƭƛπ
ǘŁ ŀǩǾŀ όǇŜŘƻƴƛ Ŝ ŎƛŎƭƛύ Ŝ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭΩǳǎƻ 
ŘŜƭƭΩŀǳǘƻ ǇǊƛǾŀǘŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻπ
ƴŜ ŦǊŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƭƛ ŀǧǊŀǧƻǊƛ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ŘŜƛ 
ǎƛƴƎƻƭƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛΤ  

¶ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴƛ Ŝ ŀǎǎƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛ Ŝ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛ ŀũŜǊŜƴǝΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭϥƛƴƴŀƭȊŀπ
ƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳƻǘŀ ƳŀǊŎƛŀǇƛŜŘŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 
ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŀƳōƛǝΣ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛπ
ǝŎƛǘŁ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛΣ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜōƻƭŜ Ŝ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƛƭ ǘǊŀŶπ
Ŏƻ ǇŀǊŀǎǎƛǘŀǊƛƻ Řƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻΦ 

¢ǳǩ ǉǳŜǎǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴƻ ƛƴ  
ōǊŜǾŜ ǘŜƳǇƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǝ Řŀ ǳƴŀ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ Ŝ ŘŜƭƻŎŀƭƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ ŦǳƻǊƛ Řŀƛ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛΦ  
5ŀ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ CL!.Σ όCŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ !Ƴπ
ōƛŜƴǘŜ Ŝ .ƛŎƛŎƭŜǧŀύΣ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ŎƘŜ ƭΩул҈ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ 
ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŀǳǘƻ ǇŜǊ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ǇŀǊπ
ŎƘŜƎƎƛŀǊŜΥ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻΣ ƳŜƴπ
ǘǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǎƛ ƳǳƻǾŜ ƛƴ ōƛŎƛŎƭŜǧŀ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ǿŀ ƛƴ 
ƳŀŎŎƘƛƴŀΦ 
tŜǊ ŀōōŀǎǎŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŜƴƻǊƳŜΣ Řƛ ƻŎŎǳπ
ǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳǘƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƭƻƎƴŜǎŜΣ ǊƛǘŜƴƎƻ 
ŎƘŜ ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ōƛπ
ŎƛŎƭŜǧŜΣ ƭŀ ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ǇƛǴ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 
ƭƻŎŀƭŜΣ ǇŜǊ ƻǾǾƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀōōŀǩƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝΣ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ ŘŜπ
Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƳŜƴƻ ƛƴŎƛŘŜƴǝΣ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

[ƻǊŜŘŀƴŀ ±ŜǊȊƛƴƻΣ  
!ǎǎŜǎǎƻǊŀ ŀƛ [ŀǾƻǊƛ tǳōōƭƛŎƛΣ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŝ 5ŜƳŀƴƛƻ  

/h{Ω: L[ /hb¢w!¢¢h 5L CL¦a9 [!a.wh {9¢¢9b¢wLhb![9  
9 t9w/I: b9 t!w[L!ah 

5Ŝƭ CƛǳƳŜ 
[ŀƳōǊƻ ŀ 
/ƻƭƻƎƴƻ ǎƛ 
ǇŀǊƭŀ ǎƻƭƻ ƛƴ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀƭƭŜǊǘŜ 
ƳŜǘŜƻ ŘƛǊŀπ

ƳŀǘŜ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ ƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ǎǳŜ ŀŎǉǳŜ ŜǎƻƴŘŀƴƻ 
ŀƭƭŀƎŀƴŘƻ ƭŀ Ȋƻƴŀ Řƛ {ŀƴ aŀǳǊƛȊƛƻ Ŝ ǾƛŀƭŜ {ǇŀƎƴŀΦ 
[ŀ ǎǘƻǊƛŀ Ǉƻƛ Ŏƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƭ ŬǳƳŜΣ ƛƴ 
ŀƭŎǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ όмфснΣ мфтсΣ нллмύΣ ǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǘŜ 
Ŭƴƻ ƛƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƛǧŁΦ 
bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ нл ŀƴƴƛ Ƴƻƭǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀǘƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀπ
ǝŎƘŜ ŎƻƎŜƴǝ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ ƭŀ Ŏǳƛ ǇƻǊǘŀǘŀ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ŘŀƎƭƛ 
ŜũŜǩ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΦ  
tŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ŀŘƻǧŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴπ
ȊŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ ƛŘǊŀǳƭƛŎƘŜ Ŝ ǳƴ ǎƛπ
ǎǘŜƳŀ Řƛ ŀƭƭŜǊǘŀ ƳŜǘŜƻ ǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜπ
ƳŜƴǘŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΦ  
[ŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ƙŀ ŀǩǾŀǘƻ ƴŜƭ нлмн ƛƭ /ƻƴπ
ǘǊŀǧƻ Řƛ CƛǳƳŜ [ŀƳōǊƻ {ŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ǳƴ 
!ŎŎƻǊŘƻ vǳŀŘǊƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό!v{±ύ ǘǊŀ 

ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ 
ƴŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻπ
Ǌƛƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
 Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛƭ /ƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ CƛǳƳŜ όŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 
5ŜƭƛōŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ άǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ ƴŜƎƻπ
Ȋƛŀǘŀ ŎƘŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀΣ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 
ƅǳǾƛŀƭƛ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Řŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ƛŘǊŀǳƭƛŎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƭƻŎŀƭŜέΦ 
ƛƭ /ƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ CƛǳƳŜ ǎƛƎƭŀǘƻ ǘǊŀ ƭŜ р ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ /ƻπ
ƳƻΣ [ŜŎŎƻΣ [ƻŘƛΣ aƛƭŀƴƻΣ aƻƴȊŀ .ǊƛŀƴȊŀΣ рр ŎƻƳǳƴƛΣ 
Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǎƻǾǊŀƭƻŎŀƭƛ Ŝ мс ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŜ ς ǎƛ ŝ Řŀǘƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŜ ƛƴƻƴŘŀȊƛƻƴƛΣ ōƻƴƛŬ- 

Χ ǎŜƎǳŜ ŀ ǇŀƎΦ ф 



ф 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Χ ǎŜƎǳŜ Řŀ ǇŀƎΦ у 
ŎŀǊŜ ǘŜǊǊŜƴƛ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝΣ ŎǊŜŀǊŜ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ ƭǳƴƎƻ ƛƭ 
ŬǳƳŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎπ
ǉǳŜ ǊŜƅǳŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛƻΦ 
Lƭ /ƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ŬǳƳŜ ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ Řŀ 9w{!C ό9ƴǘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜǊǾƛȊƛ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ CƻǊŜǎǘŜύ ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎŜ 
ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎǳ ƳŀƴŘŀǘƻ Řƛ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀΦ bŜƭ 
нлмф  Ƙŀ  ǇǊŜǎƻ ŀǾǾƛƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜ Ŏƻƴ ƛƭ tǊƻƎŜǧƻ  
{ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ {ƻǧƻōŀŎƛƴƻ όt{{ύ ŎƘŜ άǊŀŎŎƻǊŘŀ ƭŀ 
ǾƛǎƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŀ ǘǳǩ ƛ ǎƻƎƎŜǩ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ǎǳ 
Ŏǳƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǇǊƻƎŜǩέΦ 
vǳŜǎǘƻ tƛŀƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊπ
ƴŀƳŜƴǘƻ Řŀƭ нлно ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛπ
Ǉŀǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ Ƴƻƭǝ ŀǧƻǊƛ Ŝ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ 
ƻǇŜǊŀƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 
aƛƭŀƴƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ .ǊƛŀƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΥ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀπ
ƴŀΣ /ƻƳǳƴƛΣ tŀǊŎƘƛΣ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Ŝ ŀƎŜƴȊƛŜ ǎƻǾǊŀƭƻŎŀƭƛΣ 
Ŝƴǝ ƎŜǎǘƻǊƛΣ ŎƻƴǎƻǊȊƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƳƛǘŀǝΣ ŎƻƳǳπ
ƴƛǘŁ ƳƻƴǘŀƴŜ Ŝ ŀƭǘǊƛΦ  
 
Lƭ ƴǳƻǾƻ tǊƻƎŜǧƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ {ƻǧƻōŀŎƛƴƻ  
Lƭ ƴǳƻǾƻ tǊƻƎŜǧƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ {ƻǧƻōŀŎƛƴƻ ǾŜǊǊŁ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр ŀŘ !ǊŎƻǊŜ ƛƴ ǳƴ 
ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜƴǘǊƻ 
ŬƴŜ ŀƴƴƻ ǾŜǊǊŁ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀπ
ƭŜΦ  

Lƭ t{{ ŘŜƭ [ŀƳōǊƻ {ŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ - ǇǊƛƳƻ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ - ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ǇƻƭƛǝŎƘŜΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ 
ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Ŝ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ǳƴ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻΦ 9ǎπ
ǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƴŜƭ нлмн Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ŘŜƭπ
ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ƴΦмнκнллрΣ ŎƘŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ ррōƛǎ ƭƻ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘƻ ǳǝƭŜ ŀƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ 
ǎƻǧƻōŀŎƛƴƻ Ŝ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜƳŀƴƛƻ ƛŘǊƛŎƻ Ŝ ǊƛŀǎǎŜǧƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ Ŝ 
ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  
Lƭ t{{Σ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ CƛǳƳŜΣ 
ƴƻƴ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǾƛƴŎƻƭŀƴǝΣ Ƴŀ ƳƛǊŀ ŀ Ǌƛƻπ
ǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀπ
ȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǎŜǧƻǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ 
ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜǧƻπ
ǊƛŀƭŜΦ  
Lƭ t{{ ŘŜƭ [ŀƳōǊƻ {ŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ 
Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ ·Lκнтнп ŘŜƭ ноκмнκнлмф Ŝ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ŀ 
Ƴƻƭǝ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ aƛƭŀƴƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ .ǊƛŀƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΥ 
/ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ /ƻƳǳƴƛΣ tŀǊŎƘƛΣ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Ŝ 
ŀƎŜƴȊƛŜ ǎƻǾǊŀƭƻŎŀƭƛΣ Ŝƴǝ ƎŜǎǘƻǊƛΣ ŎƻƴǎƻǊȊƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ȊƛƻƴƛΣ ŎƻƳƛǘŀǝΣ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƳƻƴǘŀƴŜ Ŝ ŀƭǘǊƛΦ  
bŜƭ t{{ нлнп ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǝ ƛ о aŀŎǊƻ hōƛŜǩπ
Ǿƛ  {ǘǊŀǘŜƎƛŎƛ  ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ όwƛǎŎƘƛƻ  ƛŘǊŀǳƭƛŎƻΣ  vǳŀƭƛǘŁ 

Χ ǎŜƎǳŜ ŀ ǇŀƎΦ мл 



мл 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Χ ǎŜƎǳŜ Řŀ ǇŀƎΦ ф 
ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΣ 9ŎƻƭƻƎƛŀύ ŜŘ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ aŀŎǊƻ hōƛŜǩπ
Ǿƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ CǊǳƛōƛƭƛǘŁΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻπ
ƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŘŜƎƭƛ hōƛŜǩǾƛ {ǇŜŎƛŬŎƛΦ {ƻƴƻ 
ƛƴƻƭǘǊŜ ŘŜŬƴƛǝ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŜ !Ȋƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ 
нлнр Ŝ Ǝƭƛ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǝΦ 
tŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ Ŏƻπ
ƭƻƎƴŜǎŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭŎǳƴŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛπ
ǎǘŜ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŀǩǾƻ ŦƻǊƳǳƭŀƴŘƻ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 
ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǘǊŀŘƻǧŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎŎƘŜŘŀκŀȊƛƻƴŜΦ 
 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǎƛ ǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ƻōōƛŜǩǾƻ ƭŀ Ǌƛπ
ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜκŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ 
Řƛ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜ ŀƭ CƛǳƳŜ [ŀƳōǊƻ ƻ ǊƛŎƻƳǇǊŜπ
ǎŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ōŀŎƛƴƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊƛŀǩǾŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŎƻǎƛπ
ǎǘŜƳƛŎƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛ Řŀ ŀȊƛƻƴƛ ŀƴǘǊƻǇƛŎƘŜ Řƛ ŘŜǘŜπ
ǊƛƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇŀǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΦ  
 
[ΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŀǩǾŀ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǎŀǊŁ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻπ
ǎƛǎǘŜƳƛ ǳǊōŀƴƛΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǾŜǊπ
ŘƛΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻƴŜ ƭŀ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŘ ƛƭ Ǌƛπ
ǇǊƛǎǝƴƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ǎǳ ŀǊŜŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ ƻ ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀπ
ǘŜΥ 
¶ ŀǊŜŀ άŜȄ-ƳŀƴŜƎƎƛƻ 9ǊōŀǎǘǊƻέ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ фΦнлл ƳǉΣ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ƳŀƴŜƎƎƛƻΤ 

¶ ŀǊŜŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ ŀŘƛŀŎŜƴǝ ŀƭƭŀ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŜŎƻƭƻπ
ƎƛŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ Ǿƛŀ tƻǊǘƻƎŀƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
Řƛ ŎƛǊŎŀ сΦллл ƳǉΤ 

¶ ŀǊŜŀ ǾŜǊŘŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎƛǘǳŀǘŀ ŦǊŀ Ǿƛŀ 
tƻǊǘƻƎŀƭƭƻ Ŝ ±ƛŀƭŜ {ǇŀƎƴŀ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ŜȄ 

9ǊōŀǎǘǊƻΣ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ мнΦллл ƳǉΣ ǳǝπ
ƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ƛƴŜǊǝ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀŘŀπ
ƭƛΦ 

¶ ŀǊŜŜ ǇƛǴ ŀ ƴƻǊŘΣ ƴŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ {Φ aŀǳǊƛȊƛƻ ŀƭ 
[ŀƳōǊƻΣ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ол ŜǧŀǊƛΣ ǎƻƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
t[L{ όtŀǊŎƻ ŘŜƭƭŜ /ƻƭƭƛƴŜǧŜ ŜȄ CŀƭŎƪύ ƳŜƴǘǊŜ 
ǇŜǊ мΣр Ƙŀ ǎƻƴƻ ǇƻǎǘŜ ŀ ŘƛǊŜǧƻ ŎƻƴŬƴŜ ŘŜƭ t[L{ 
Ŝ ǎƛ ƛƴŎǳƴŜŀƴƻ ƴŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻ όŘŀ ǉǳƛ ƛƭ ƴƻπ
ƳŜ Řƛ /ǳƴŜƻ ±ŜǊŘŜύΦ  

 
DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ t[L{ Ŝ ǊƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŎŀǇǇƛƴƎ 
bŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻΣ ǎƛ ŀǧŜƴŘƻƴƻ ƴƻǝȊƛŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ t[L{ aŜŘƛŀ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ [ŀƳōǊƻ ŀŶŘŀǘŀ 
ŀƭ tŀǊŎƻ bƻǊŘ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŘŀǊŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ 
Řƛ ǳƴ ǇŀǊŎƻ ǘƻǊƳŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǘŀƴǘŜ ǾƛŎŜƴŘŜ ƴŜƎŀǝǾŜΣ 
ƴƻƴ ǳƭǝƳŀ ƛƭ ǇŜǎŀƴǘŜ ǊƛǘŀǊŘƻ όƻƭǘǊŜ н ŀƴƴƛύ ŀŎŎǳπ
Ƴǳƭŀǘƻ ƴŜƭ ǊƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭƭƛπ
ƴŜǧŀ . ŘŜƭƭŀ ŜȄ 5ƛǎŎŀǊƛŎŀ CŀƭŎƪ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻπ
ŎƛŜǘŁ 9ŎƻǎŜǎǘƻΦ 
 
/ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊŀƴŘŜ tŀǊŎƻ ŘŜƭ CƛǳƳŜ [ŀƳōǊƻ  
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻπ
ƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ǎƛ ǎǘŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǇƛǴ Ǉƻƭƛπ
ǝŎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀ ƴǳƳŜǊƻǎŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ōŀŎƛπ
ƴƻ ƅǳǾƛŀƭŜ ŎƘŜ Ǉǳƴǘŀ ŀ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ όŎƻƴ 
ƛƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜύ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭ DǊŀƴŘŜ tŀǊŎƻ ŘŜƭ CƛǳƳŜ [ŀƳōǊƻ ŎƘŜ Řƻπ
ǾǊŜōōŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘƻ Řŀƭ ŬǳƳŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ŎƘŜ Ǿŀ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ Řŀƭ ōŀǎǎƻΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ 
ǎƻƎƎŜǩ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǎƛŜπ
ƳŜ ŀŘ ǳƴΩŀǊŜŀ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ŘƻǾŜ Ƴƻƭπ
ǘŜ ǎŬŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƳπ
ōŀǧǳǘŜΦ 

!ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƎƭƛŀŦŜǊǊƛΣ ŀƎǊƻƴƻƳƻ 



мм 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[! {L/¦w9½½! b9L t!w/ILΦ {L {t9bDhbh [9 [¦/L 
a! {L {th{¢!bh ![¢wh±9 L twh.[9aL 

{ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŝΣ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛȊƛƻπ
ƴŜΣ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ Ŏƛ Ŧŀ ǎŜƴπ
ǝǊŜ ŀƭ ǊƛǇŀǊƻ Řŀ ǇŜǊƛŎƻƭƛΦ  
: ǳƴ ŎƻƴŎŜǧƻ ŀƳǇƛƻΣ ǊƛŎπ
Ŏƻ Řƛ ǎŦǳƳŀǘǳǊŜ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀȊƛƻƴƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ŎƛŀǎŎǳπ
ƴƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǎƻƎƎŜǩǾƛǘŁΣ 
ǇǳƼ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜ ƛƭ ǇŜǊƛŎƻƭƻ 
ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Ŝ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ 
ŘƛǾŜǊǎŜΦ bƻƴ ŝ ǳƴ ǘŜƳŀ 

ŦŀŎƛƭŜ Řŀ ŀũǊƻƴǘŀǊŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀ ŝ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 
ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΤ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǊŀƎƛƻƴŜΣ ƭŀ tƻƭƛǝŎŀ ŘŜǾŜ 
ŦŀǊǎŜƴŜ ŎŀǊƛŎƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ 
ŘŜƭƭŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŀ ослϲ ŎƘŜ ƭŀ ƎǳƛŘƛƴƻ 
ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ L ǇŀǊŎƘƛ Ŏƛǧŀπ
Řƛƴƛ ǎƻƴƻ ǘǊŀ ƛ ƭǳƻƎƘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƴǎǳƳŀ ƛƭ 
Řƛōŀǩǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ 
ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǝ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎǘǳŘƛ ǎǳƭ ǘŜƳŀ - 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǇŀǊŎƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ Řƛ ǇŜǊ ǎŞ ǇŜǊŎŜπ
Ǉƛǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΥ ǇŜǊŎƘŞΚ Lƴ ōŀπ
ǎŜ ŀ ǉǳŀƭƛ ŎǊƛǘŜǊƛΚ  
[ΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŀǎŎŜ Řŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƛ ǇŀǊŎƘƛ ŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀπ
ƭŜ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǾŜǊŘƛ ǎƻƴƻ ǘǊŀ ƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΦ {ǇŀȊƛ ŎƘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ 
Ŝ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ Ǿƛǎǎǳǝ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ DƛǊŀǊŜ 
ǇŜǊ ƛ ǇŀǊŎƘƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǾŜŘŜǊŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŏƻƴ ōŀƳōƛƴƛ 
ŎƘŜ ƎƛƻŎŀƴƻΣ ŎƻǇǇƛŜ ŎƘŜ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀƴƻΣ ŀƴȊƛŀƴƛ ŎƘŜ ǎƛ 
ǊƛǘǊƻǾŀƴƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎƘƛŀŎŎƘƛŜǊŀǘŀΦ 9 ǊŀƎŀȊȊƛΣ ŎƘŜ ŜǎŎƻπ
ƴƻ ǇŜǊ ǾŜŘŜǊǎƛ Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊǎƛ ƻƭǘǊŜ ƛ ōŀƴŎƘƛ Řƛ ǎŎǳƻπ
ƭŀΦ L ƎƛƻǾŀƴƛ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ άŎŀǘŜƎƻǊƛŜέ 
ŎƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀȊƛƻ Ŝ ǘǳǧŀǾƛŀ ǉǳŜƭƭŀ 
ŎƘŜΣ ǎǇŜǎǎƻΣ ǾƛŜƴŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇƛǴ ǇǊƻōƭŜƳŀπ
ǝŎŀΦ {ǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎƻƴƻ 
ŎƘƛǳǎŜΣ Ŧŀ ŎŀƭŘƻΣ Ŝ ǎƛ ǇǳƼ ǎǘŀǊŜ ƛƴ ƎƛǊƻ Ŭƴƻ ŀ ǘŀǊŘƛΦ  
Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ǎŎƘƛŀƳŀȊȊƛ ƴƻǧǳǊƴƛ ŝ ǳƴ ǘŜƳŀ ƛƳǇǊŜπ
ǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ Řƛ ƻǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƘŜ Ǿŀ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ƴƻƴ 
ǎƻƭƻ ǇŜǊŎƘŞ ŦƻƴǘŜ Řƛ ŘƛǎǘǳǊōƻ ǇŜǊ ŎƘƛ ǊƛǇƻǎŀΣ Ƴŀ 
ǇŜǊŎƘŞ ǇǳƼ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƛƴǎƛŎǳǊŜȊȊŀ όά/ƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜΣ ŎƘƛǎǎŁ Ŏƻǎŀ ǎǘŀƴƴƻ 
ŦŀŎŜƴŘƻΧέύΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǇŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΣ 
ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ƭƛƳƛǘŀǊŎƛ ŀƭƭŜ ǊƻƴŘŜ ŘŜƭƭŀ tƻƭƛȊƛŀ [ƻπ
ŎŀƭŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǇŜƎƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭǳŎƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǎƻƭƻ 
ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘƛŀŎŜƴǝ ŀƛ ŎŀƳǇƛ Řŀ ƎƛƻŎƻΦ vǳŜǎǝ ǇǊƻǾπ
ǾŜŘƛƳŜƴǝ Řŀ ǎƻƭƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜŶŎŀŎƛΣ ǇŜǊŎƘŞ 
Ƙŀƴƴƻ ǎƻƭƻ ƭΩŜũŜǧƻ Řƛ άŎƻƭǇƛǊŜ Ŝ ŘƛǎǇŜǊŘŜǊŜέΣ ƴƻƴ 
ǇǊŜǾŜƴƎƻƴƻ Ŝ ƴƻƴ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎƻƴƻ ƴǳƭƭŀΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ ƛƭ άǇǊƻōƭŜƳŀέ ǎƛ ǎǇƻπ
ǎǝΦ L ǊŀƎŀȊȊƛ ƴƻƴ ǎƳŜǧƻƴƻ Řƛ ǳǎŎƛǊŜΣ ǎƻƭƻ Ǿŀƴƴƻ Řŀ 
ŀƭǘǊŜ ǇŀǊǝΥ ŀ ǾƻƭǘŜ ǎƻǧƻ ƛ ǇƻǊǝŎƛ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀƭŀȊȊƛ - 
ŘŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ άŦŀǎǝŘƛƻέ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ -Σ ŀƭǘǊŜ ǾƻƭǘŜ 
ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ ŀƴŎƻǊŀ ƳŜƴƻ ŎƻƴǎƻƴƛΣ ǇƛǴ ƴŀǎŎƻǎǝ Ŝ ōǳƛΣ 
ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ǇŜǊƛπ
ŎƻƭƻΦ 
9 ǉǳƛƴŘƛΚ [ŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘƻǊƳƛǊŜΣ ŝ ǳƴ 
ǎŀŎǊƻǎŀƴǘƻ ŘƛǊƛǧƻΣ ŎƻƳŜ ǎŜ ƴŜ ŜǎŎŜΚ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜƴŘƻ ƛƴ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΣ 
ƴŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ƛƴ ƳƻƳŜƴǝ ŎƘŜ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴƻ ŀ ǊŀƎŀȊȊƛΣ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŀƴȊƛŀƴƛ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊπ
ǎƛΦ [ŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛ ǇǳƼ Ŝ ǎƛ ŘŜǾŜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǇŀǎǎŀƴŘƻ 
ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŬŘǳŎƛŀΦ 5ŀ ǇŀǊƛ ŀ ǇŀǊƛΣ 
ƴƻƴ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŀǎǎƻΦ : ŎƛǾƛƭǘŁΣ ƴƻƴ ŎƛǾƛƭƛȊȊŀȊƛƻπ
ƴŜΦ  {ŜƴǝŀƳƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ άǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŬƭŀŎŎƛŀǘƻέ Ŝ 
ƴƻƛ ǎǘŜǎǎƛ ŀōōƛŀƳƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴŜΤ ǇŀǊƭƛŀƳƻ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŎƻƳŜ ǎŜ ƻƎƴǳƴƻ ŦƻǎǎŜ 
άŎƘƛǳǎƻέ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎŀǎǎŜǩƴƻΣ ǎƻǇǊŀ ŀǇǇƛŎŎƛŎŀǘŀ ǳƴŀ ōŜƭπ
ƭŀ ŜǝŎƘŜǧŀ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎŜ Ŝ ŘƛǾƛŘŜΥ Ǝƭƛ άǎǘǳŘŜƴǝέΣ ƛ 
άƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛέΣ ƛ άƎƛƻǾŀƴƛέΣ ƛ άƳŜƴƻ ƎƛƻǾŀƴƛέΧ 
vǳŜǎǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ ŀ ƳŜƴǘŜ 
ŎƘŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Ƙŀ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ς ŜŘ ŝ ƛƭ ƳƻǝǾƻ 
ǇŜǊ Ŏǳƛ ŎǊŜŘƛŀƳƻ Ƴƻƭǘƻ ƴŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ /ƻƴǎǳƭǘŜΣ ŎƘŜ 
ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǾƻŎƛ Ŝ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ 
ǎǝƳƻƭƛ Ŝ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǾƛǎǎǳǘŜ 
ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎǊƛǝŎŀΦ 5ŀƭƭΩŀƭǘǊŀΣ ƭŀ ŎƛǧŁ ŝ ǳƴŀΣ 
ǘǳǩ ƴŜ ǎƛŀƳƻ ǇŀǊǘŜ Ŝ ǘǳǩ ŀōōƛŀƳƻ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ǾƛǾŜπ
ǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛΦ ¢ǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŝ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ 
ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǳƴ ŎƻƳǇƛǘƻ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎƛǘŀ Řƛ ƳƻƭǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ 
ǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴƛΦ ¢ǳǧŀǾƛŀ ōƛǎƻƎƴŀ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŀ ǘǊŀŎπ
ŎƛŀǊŜ ǳƴŀ ǾƛŀΣ ŀƎŜƴŘƻ ǎǳ ǇƛǴ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻΦ  
{Ŝ Ƴŀƛ ǎƛ ǇŀǊǘŜΣ Ƴŀƛ ǎƛ ŀǊǊƛǾŀΦ  

aŀǊǘŀ ±ƛǘŀƭƛΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Řƛ /{5 



мн 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[!¦w! ¢h½½L 9 DL!bbL .!w.!/9¢¢hΣ 
5¦9 [L.wL /hb ±h/L /wL¢L/I9 {¦[[! /L¢¢" 5L aL[!bh 

/ƛ ǎƻƴƻ н ƭƛōǊƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀƴǝ ǎǳƭƭŀ    
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀ ƳƛƭŀƴŜǎŜΣ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ 
άaƻŘŜƭƭƻ aƛƭŀƴƻέΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ [ΩƛƴǾŜƴȊƛƻƴŜ aƛƭŀƴƻΦ 
/ǳƭǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǳǊōŀƴŜ όŘƛ [ǳπ
Ŏƛŀ ¢ƻȊȊƛΣ нлноύ Ŝ Řƛ /ƻƴǘǊƻ aƛƭŀƴƻΦ !ǎŎŜǎŀ Ŝ ŎŀŘǳǘŀ 
Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŎƛǧŁ όŘƛ Dƛŀƴƴƛ .ŀǊōŀŎŜǧƻΣ нлнрύΦ 
{ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ǎǘŀƭƭƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǾƛŎŜƴŘŜ Ǝƛǳπ
ŘƛȊƛŀǊƛŜΣ ǇŀǊǝǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƎƛŁ 
Řŀƭ нлмфΣ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎƻǊǎŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭǇƛǘƻ 
Ŝ ŀũƻƴŘŀǘƻ ǇǳǊŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ tŀŜǎŀƎƎƛƻ 
ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ aƛƭŀƴƻ όǘǳǩ ƛ ƳŜƳōǊƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƛƳŜǎπ
ǎƛ ƛƴ ōƭƻŎŎƻ ŀ ƎƛǳƎƴƻ Ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŀŘŜǎǎƻΣ ŘƻǇƻ п ƳŜǎƛΣ 
ƴƻƴ ǎƛ ǾŜŘŜ ŀƴŎƻǊŀ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ƴǳƻǾƛύΦ 
 
Lƭ ƭƛōǊƻ Řƛ ¢ƻȊȊƛ ŝ 
ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ Řƛ нлл 
ǇŀƎƛƴŜΣ Řƛ ǎŜǊǊŀǘŀ 
ŎǊƛǝŎŀ ŀƭ aƻŘŜƭƭƻ 
aƛƭŀƴƻΣ ŀƭ ǎǳƻ Ŏǳƭπ
ǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ
ȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǎǳŜ 
ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǳǊōŀƴŜΤ 
ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƘŜ 
ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ мл ŀƴπ
ƴƛ Ƙŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ 
ƭŀ ƎǊƛƎƛŀ ŎƛǧŁ ǇǊƻπ
ŘǳǩǾŀ ǇǊŜ-9ȄǇƻ 
ƛƴ ǳƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛ 
άŀǧǊŀǩǾŀ Ŝ ŀŎŎƻπ
ƎƭƛŜƴǘŜέΦ aŀ ŀŎŎƻπ
ƎƭƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ŎƘƛΚ 
{ƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǇŜǊ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǇƛǴ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘŜΗ !Ŏπ
ŎƻƳǇŀƎƴŀƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀǧŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻǇƛƻǎŀ ōƛōƭƛƻπ
ƎǊŀŬŀΣ ƛƭ ƭƛōǊƻ ƛƴŘŀƎŀ ƭŀ ŎƛǧŁ ŘŜƭ Ǉƻǎǘ-9ȄǇƻΣ Ǉŀǎǎŀƴπ
Řƻ Řŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ /ƻǾƛŘ ŀǾŜǾŀ ŎƻƴŘŀƴƴŀǘƻ 
aƛƭŀƴƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ƛƳǇǊǳŘŜƴȊŀ Ŝ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ 
ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŀ Řŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ǘǳǊƛǎǝΣ ŀǊǊƛπ
ǾŀƴŘƻ Ŭƴƻ ŀƭ ƎǊŀƴŘƛǎǎƛƳƻ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
Ǉƻǎǘ /ƻǾƛŘ ǇŜǊ ǘƻǊƴŀǊŜ ŎƻƳŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜπ
ƳƛŀΣ ŀǧǊŀŜƴǘŜ Ŝ ǎŜȄȅΦ 
 
Lƭ ƭƛōǊƻ Řƛ .ŀǊōŀŎŜǧƻ ŝ ǳƴ ǇƻΩ ǇƛǴ ƭǳƴƎƻΣ ǉǳŀǎƛ плл 
ǇŀƎƛƴŜΣ ŎƘŜ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ aƛƭŀƴƻ ŘŀƭƭΩ9ȄǇƻ 
όάLƭ ƎǊŀƴŘŜ ōƭǳũέύ Ŭƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛΦ .ŀǊōŀŎŜǧƻΣ ƎƛƻǊƴŀƭƛπ
ǎǘŀ ŘŜ Lƭ Cŀǧƻ vǳƻǝŘƛŀƴƻΣ ǊŀŎŎƻƴǘŀ Ŏƻƴ ŀōƛƭƛǘŁ Ŝ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƭŀ ǎǳŀ άƻǎǎŜǎǎƛƻƴŜέΣ Ŏƛƻŝ ǎǾŜƭŀǊŜ ŀ 
ŎƘƛ ƭŜƎƎŜ ŎƘŜ aƛƭŀƴƻ ƴƻƴ ŝ ŎƻǎƜ ǎǇƭŜƴŘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ 
Ŧŀƴƴƻ ŎǊŜŘŜǊŜ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ {ŀƭŀ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ Ŝ ƛ 
ƎƛƻǊƴŀƭƛ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜΦ 5ƛŜǘǊƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ƻǇŜǊŀπ
ȊƛƻƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŀ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ 
ŎΩŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻŬǧƻΣ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ǊŜƴŘƛǘŀ ŀƴπ
ŎƘŜ ŘŜƭ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŦŀȊȊƻƭŜǧƻ Řƛ ǘŜǊǊŀ Ŏƻƴ ŎŀǇŀƴƴƻπ
ƴŜΣ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŘŜƭ άǊƛǘƻ ŀƳōǊƻǎƛŀƴƻέ ŘŜƭƭΩŜǊŀ ŎǊŀȄƛŀπ
ƴŀΥ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜΣ Řƛ ŦŀǧƻΣ ŀƎƎƛǊŀǾŀƴƻ ƻ 
ŎƻƴǘǊŀŘŘƛŎŜǾŀƴƻ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 
 
9ƴǘǊŀƳōƛ ƛ ƭƛōǊƛ Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻ ŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛ ŦŀǩΣ ŎƘŜ ƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻǊǘŀ ǝŜƴŜ ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀΣ 

Ŝ ŀ ŎƻƭƭŜƎŀǊƭƛΣ 
ƳŜǧŜƴŘƻ ŀ ƴǳŘƻ 
ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 
Ŏǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƘƛŀǊƻΣ 
Ƴƻƭǘƻ ŀƳŀǊŀƳŜƴπ
ǘŜΣ ŎƻƳŜ ƭΩ!ƳƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳπ
ƴŀƭŜ ŀōōƛŀ ŀōŘƛŎŀπ
ǘƻ ŀƭ ǎǳƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ 
ǊŜƎƛǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎƻ 
ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ƛƭ ŎŀƳǇƻ 
ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇǊƛπ
Ǿŀǝ Ŝ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ 
ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 
ŀƴƛƳŀǝ ŘŀƭƭŜ ǇƛǴ 
ōǳƻƴŜ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴƛ 
ǊƛƳŀƴƎŀƴƻ ƛƴŎŀπ
ǎǘǊŀǝ ƛƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜπ

Ƴŀ ŎƘŜ ǇǊƻƳŜǧŜ ŀ ǘǳǩ Ƴŀ ŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀ ǎƻƭƻ Ǉƻπ
ŎƘƛΦ 9Ř ŜƴǘǊŀƳōƛ ƭƻ Ŧŀƴƴƻ ǇŜǊ ŀƳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Ŝ ŘŜƛ 
ǎǳƻƛ ŀōƛǘŀƴǝΦ 
[ŜƎƎŜǊƭƛ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘǊƻǇǇƻ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜΦ hƭǘǊŜ ŀƭ ƎǊŀƴπ
ŘŜ ǎŎƻƴŦƻǊǘƻΣ Ƙƻ ǇǊƻǾŀǘƻ Ǌŀōōƛŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ǇƻŎŀ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǧƻǊƛ Ŝ ŀƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ƛƴŜƭǳǧŀōƛƭŜ ƛƳπ
ǇƻǘŜƴȊŀ Řƛ ƴƻƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝΦ  
: ǎǘŀǘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŜƎƎŜǊƭƛ ǇŜǊŎƘŞ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊǎƛ ŀƛǳǘŀ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǉǳŜƎƭƛ ŀƴǝŎƻǊǇƛ 
ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ōǳƻƴŀ ŀƳƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ 
ǎǘǊŀŘŀ Řƛ ǳƴŀ ǊŜƎƛŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŦƻǊǘŜ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Řƛ 
ǘǳǩ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ ǇƻŎƘƛΦ 

[ǳƛǎŀ ½ƻƴǝƴƛΣ ŀǊŎƘƛǘŜǧŀ 



мо 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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[Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŜ Ŝ ǎǇƻǊπ
ǝǾŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ ŦƻǊƳŀǝǾƻΣ 
ǳǝƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ 
ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƭ ōŜƴŜǎπ
ǎŜǊŜ ǇǎƛŎƻŬǎƛŎƻΦ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛΣ Ŏƻπ
ƳŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ǳǘŜƴǝΣ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǝǾŜ 
ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŀ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴƻ 
ŜǾŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǳƴ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƳǇƛƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ŀ 
ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ Řƛ ǎǳŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 
ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁΦ 
5ŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎƻƳǳƴŜ ǇǊƻǾǾŜŘŜǾŀ 
άƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜέ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀƭŜǎǘǊŜΣ ŀǎǎŜπ
ƎƴŀƴŘƻƭŜ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǇƻǊǝǾŜ ŎƘŜ ƴŜ ŦŀŎŜπ
Ǿŀƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ƻǊŀǊƛƻΣ ƎŜǎǝπ
ǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩǳŶπ
Ŏƛƻ ǎǇƻǊǘ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 
9ǎǎŜƴŘƻ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ 
ƴŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǊŜƎƻƭŀƴƻ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǘǊŀ 
ƎŜǎǘƻǊƛ ŜŘ ŀŶŘŀǘŀǊƛ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƴƻǊƳŜ ŎƘŜ ŀǾǊŜōπ
ōŜǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ άŀƎƎǊŀǾƛƻέ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 
ƴŜƭ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ 
ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘǊŀŘŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩŜǎǘŜǊƴŀπ
ƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ  ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 
Lƭ ƳŀƎƎƛƻǊ Ŏƻǎǘƻ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ ŘƻǾǳǘƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ 
ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ǾŜŎŎƘƛŀ ƭƛƴŜŀΣ ǎŀπ
ǊŜōōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎŀŘǳǘƻ ǎǳƭƭŜ ǘŀǊƛũŜ ŎƘŜ ƭŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǝǾŜ ŀǾǊŜōōŜǊƻ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻΣ ŎƻǎǘǊƛƴƎŜƴŘƻƭŜ ŀ ƭƻǊƻ ǾƻƭǘŀΣ ŎƻƳΩŝ 
ǇǊŜǎǳƳƛōƛƭŜΣ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƛ ƭƻǊƻ ǳǘŜƴǝ 
Ŭƴŀƭƛ 
Lƭ ǝƳƻǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƳƻƭǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ǉǳŜǎǝ 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŀǾǊŜōōŜǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻπ
ƴŜ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŀǩǾƛǘŁ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 
ŜŘ ƛƳǇŜŘƛǘƻ ŎƻǎƜ ŀ Ƴƻƭǝ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ 
ŀ ǇǊŜȊȊƛ ŎŀƭƳƛŜǊŀǝ ŀŘ ǳƴŀ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ǘŀƴǝ ōŜƴŜŬŎƛ 
ǇǎƛŎƻŬǎƛŎƛ ŀǇǇƻǊǘŀƴƻ ŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΣ Ƙŀ ǎǇƛƴǘƻ ƭΩŀƳƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǳƴŀ Ǿƛŀ ŎƘŜ ǊƛŘǳŎŜǎǎŜ ƛ Ŏƻǎǝ 
ǇŜǊ ƭΩŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǎǎŜ ƭ ΨŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

[ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŀŶŘŀǘŀǊƛŀ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ  
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ōŀƴŘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛ ǎŜπ
ƭŜǩǾƛ ƻƎƎŜǩǾƛ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝΣ Ŏƻǎƛ Řŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ 
ƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ŎƻƴǘŜƳπ
ǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛōŜǊŀ 
ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀΦ 
[Ŝ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǝ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀǝǾŜ Ŝ ƭŜ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ .ŀƴŘƻΣ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ŎŜǊǝ άŜǊǊƻǊƛέΣ ŘƻǾǊŜƳƳƻ ǇǊŜƴπ
ŘŜǊƴŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀΣ ŦŀǊƴŜ ǘŜǎƻǊƻΣ ŦŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛǇŜǘŀƴƻΦ 
Lƭ .ŀƴŘƻ ŝ ǳǎŎƛǘƻ ŀ ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭƭŀ Ǉŀǳǎŀ ŜǎǝǾŀΣ ŬƴŜ 
ƎƛǳƎƴƻнлнрΣ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƴƻƴ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ŀŘŀǧƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
Ǝƛǳǎǘŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜ ŀǾŜǊ 
ǘǳǩ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ǇŜǊ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǊǎƛ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƛƴ 
ǘŜƳǇƛ ŎƻǎƜ ǊƛǎǘǊŜǩΦ  
!ƭŎǳƴŜ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ŘƛǊŜǧŀπ
ƳŜƴǘŜΣ Ƙŀƴ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŎƻƳŜ 
Ŏŀƭŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻΣ ƴƻƴ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΣ ǎƛ ǎƻƴ ǎŜƴǝǘŜ 
άǇŜƴŀƭƛȊȊŀǘŜέΣ ƭŀƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴƻ ǎŎŀǊǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŜƭπ
ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ƭŜƎƛǩƳŜ ŘƻƳŀƴŘŜΦ 
¦ƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǳƴ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŀǊǝ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΣ ŀǾǊŜōōŜ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴ ŎƭƛƳŀ Řƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇƛǴ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƎŜπ
ǎǝƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŜŘ ŜǾƛǘŀǘƻ ǳƴ ƛƴƛȊƛƻ ŘΩŀƴƴƻ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊŀǝŎƘŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ŎƻǎƜ ƛƴŎŜǊǘƻΣ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǘŜǎǎŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭπ
ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǘǳǩΦ 
! ǇǊŜƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ŀǾǾŜƴǳǘŜΣ ŀƭŎǳƴƛ ǎǇŀȊƛ άŀŘŜƎǳŀǝέ 
ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ǎǇƻǊǝǾŀ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǇǊƛ 
ƛǎŎǊƛǩΣ ǎƻƴƻ ǳƴŀ Ǝƛǳǎǘŀ Ŝ ƭŜƎƛǩƳŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
Řƛ ŎƘƛ ǾŜŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ōǳƻƴ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ōǳƻƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƻǧŜƴǳπ
ǝΦ 
vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ƻǧŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇŀǊǝΣ ǇƻǘŜǾŀ ōŜƴƛǎǎƛƳƻ ŜǎǎŜǊ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƎŜǎǘŜƴŘƻ ƛƭ ǘǳǧƻ 
Ŏƻƴ ƳŜƴƻ ŀƴǎƛŀ Ŝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ǇǊƻŬŎǳŀΦ 
[ΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŜǊŀ ōǳƻƴŀΣ ƳƛƎƭƛƻǊ ƎŜǎǝƻπ
ƴŜ Ŝ ƳƛƴƻǊ ƛƳǇŀǧƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇŜǊ ǘǳǩΣ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ǳƴ ǇƻΩ ƳŜƴƻΗΗΗ 

aƻƴƛŎŀ /ŀǎƛǊŀƎƘƛΣ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ /{5 



мп 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/h[hDbh 9{/9 59CLbL¢L±!a9b¢9 5![[! {h/L9¢" ½9wh /  
/I9 D9{¢L{/9 [! .LhtL!¢¢!Chwa! ! {9{¢h {!b DLh±!bbL 

!Ř hǧƻōǊŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ƻπ
ƳǳƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ Ǿƻǘƻ ǳƴŀƴƛπ
ƳŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀΣ Ƙŀ 
Ǿƻǘŀǘƻ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀ /!t 
IƻƭŘƛƴƎ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŀǊπ
ǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
½ŜǊƻ / ǇƻǎǎŜŘǳǘŀ Řŀƭ /ƻπ
ƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƻƎƴƻ aƻƴȊŜǎŜΦ 
[ŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Ƙŀ ŎƘƛǳǎƻ ƛƭ ǇŜǊπ

ŎƻǊǎƻ ŀǾǾƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳǎŎƛǊŜ Řŀƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŜŘ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ƻōōƭƛƎŀǘŀ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ƳƻŘƛŬŎŀ 
ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŀ Řƛ ½ŜǊƻ /Φ 
LƴŦŀǩΣ ƴŜƭ bƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ ½ŜǊƻ / Řŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ƻǇŜπ
ǊŀǾŀ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎƛ ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ 
ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻΣ ǎƻƭƻ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {Ŝǎǘƻ 
{ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ ǇƻǘǊŁ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ǇŜǊŎƘŞ ƻǎǇƛǘŀ 
ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎǳƭ ǎǳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜπ
Ǿƻƴƻ ǳǎŎƛǊŜ ǇƻƛŎƘŞ ƴƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜπ
ŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴϥŀȊƛŜƴŘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭ ǘŜǊπ
ǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎǾƻƭƎŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ 
/ƻƳǳƴŜ ǎǘŜǎǎƻΦ 
/ƻƴ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŜ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ /!t IƻƭŘƛƴƎ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ½ŜǊƻ / ǎŀǊŁ ŘŜƭ ǘǳǧƻ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ /!t IƻƭŘƛƴƎΦ 
vǳŜǎǘŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǊŀũƻǊȊŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ 
/{5Σ ŀǾŜǾŀƳƻ Ŭƴ Řŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ½ŜǊƻ /Φ DƛŁ ŀƭ ǘŜƳǇƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŀōōƛŀƳƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ŎƘŜ ½ŜǊƻ / ŜǊŀ 
ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ǇƻǘŜǾŀ ŦŀǊŜ ŀ ƳŜƴƻΣ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ƴŀǘŀ ǇƛǴ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǊŜŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 
Ŝ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ƻƴŜǊƻǎŀ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻ ŎƻƳŜ Ŏƻƴπ
ǎŜƎǳŜƴȊŀ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛŎŀΦ 
hǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊƭƛŀƳƻ Řƛ ½ŜǊƻ / ŎƻƳŜ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ .ƛƻǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǘǊŀ /ƻƭƻƎƴƻ aƻƴȊŜǎŜ 
Ŝ {Ŝǎǘƻ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛΣ ƴƻƴ ŘŜƭƭŀ .ƛƻǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ǎǘŜǎǎŀ 
ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ Ƙŀ ǳƴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛπ
Ŏƻ ŜŘ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
[ŀ .ƛƻǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ǇƻǘŜǾŀ ƛƴŦŀǩ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜǎǝǘŀ ŘƛǊŜǧŀπ
ƳŜƴǘŜ Řŀ /!t Ŝ Řƛ ŦŀǧƻΣ Ŏƻƴ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ /!t 
IƻƭŘƛƴƎ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ǎƻŎƛ Řƛ ½ŜǊƻ /Σ Ŏƛ ǎǝŀƳƻ 
ŀǾǾƛŎƛƴŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ /!t ŀǾǊŁ ƛƭ ǇƛŜƴƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ½ŜǊƻ /Φ [ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛ ǘǊƻǾŀΣ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇŜǊƛȊƛŀ ƎƛǳǊŀǘŀ ŦƻǊƴƛǘŀ Řŀ 
/!t IƻƭŘƛƴƎ Ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭ ǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ Ǿƻǘŀǘŀ ƛƴ 
/ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ƻƳǳƴŀƭŜΥ άƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ½ŜǊƻ/ {ΦǇΦ!Φ ŝ ƛƴ ƎǊŀƴ 
ǇŀǊǘŜ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƴŜƭ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ-ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ /!t IƻƭŘƛƴƎ {Ǉ! 
ǊŜƴŘŜƴŘƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊπ
ŎƻƴƴŜǎǎŀ  ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ  ŀƭƭŀ  ǎŜŎƻƴŘŀΣ  Ƴŀ  ƴƻƴ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ  

ŜǎƛǎǘŜǊŜ ǎŜƴȊŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀέ 
 
LƴǘŀƴǘƻΣ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {Ŝǎǘƻ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛΣ ŀǇǇŜƴŀ ŀǇǇǊŜπ
ǎƻ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻƭƻƎƴƻ aƻƴȊŜǎŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ
ȊƛƻƴŜ ƛƴ ½ŜǊƻ /Σ Ƙŀ ƛƴŘŜǧƻ άǳƴŀ ƎŀǊŀ ŀǇŜǊǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜπ
ǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŦǊŀȊƛƻƴŜ ǳƳƛŘŀ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ όChw{¦ύ ǇŜǊ ƭŀ  ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ōƛƻƎŀǎ Ŝ Řƛ ōƛƻƳŜǘŀƴƻέΣ ǎƛ ǾŜŘŀ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀ Řƛ Dƛǳƴǘŀ ƴΦ 
тл ŘŜƭ млκлпκнлнп ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {Ŝǎǘƻ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛΦ 
 
/ƻƳŜ ǎŀǇǇƛŀƳƻΣ ƭŀ ƎŀǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǿƛƴǘŀ ǇǊƻǇǊƛƻ Řŀ ½ŜǊƻ / 
Ŏƻƴ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ Ŝ ƻǊŀ {Ŝǎǘƻ ŎƻƴŦŜǊƛπ
ǎŎŜ ƭŀ Chw{¦ όCǊŀȊƛƻƴŜ hǊƎŀƴƛŎŀ ŘŜƛ wƛŬǳǝ {ƻƭƛŘƛ ¦Ǌōŀƴƛύ 
ŀƭƭŀ ōƛƻǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǳƴŜΣ ŀƭ ŎƻƴŬπ
ƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻΣ ŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀƴŘƻǎƛ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ōƛƻƳŜǘŀƴƻ 
ǇǊƻŘƻǧƻΣ ŎƘŜ ŎƻǇǊŜ ŎƛǊŎŜ ƛƭ ол҈ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘŜǎǎŀ ŎƛǧŁΦ 
/ƻƭƻƎƴƻ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ƴƻƴ Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ƛƴŘƛǊŜ ǳƴŀ ƎŀǊŀ ǇŜǊ 
ƭƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Chw{¦ ǇŜǊŎƘŞ Ŭƴƻ ŀƭ нлнт ǳƴŀ 
Ŏƭŀǳǎƻƭŀ ŘŜƭ ǾƛƎŜƴǘŜ /ƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛƻ Ŏƻƴ /9a !Ƴπ
ōƛŜƴǘŜΣ ŜǊŜŘƛǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƛ 
ŎƻǎǘǊƛƴƎŜǊŜōōŜ ŀ ǇŀƎŀǊŜ ǳƴŀ ǇŜƴŀƭŜ ǎŜ ƴƻƴ  Ǝƭƛ  ŀŶŘŀǎǎƛ- 

Χ ǎŜƎǳŜ ŀ ǇŀƎΦ мр 



мр 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Χ ǎŜƎǳŜ Řŀ ǇŀƎΦ мп 
Ƴƻ ƭƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Chw{¦Φ 
DǊŀȊƛŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ƎŀǊŜ ǾƛƴǘŜΣ ƻǊŀ ƭŀ .ƛƻǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ {Ŝπ
ǎǘƻ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ ŀ ǇƛŜƴƻ ǊŜƎƛƳŜ ŜΣ  ǎǳǇŜǊŀǘŀ 
ƭŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŦŀǎŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜΣ ŝ ŀƴŘŀǘŀ ƛƴ ŀǩǾƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 
/ƻƳŜ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŘŀƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ w!. όwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ !ŘǾƛπ
ǎƻǊȅ .ƻŀǊŘύ  ŘŜƭƭŀ .ƛƻǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ς ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ǇŀǊǘŜπ
ŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Ŝ 
ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ .ƛƻǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ {Ŝǎǘƻ {ŀƴ 
DƛƻǾŀƴƴƛ -  ŀƴŎƘŜ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ /ƛƴƛǎŜƭƭƻΣ  {Ŝπ
ƎǊŀǘŜ όŎƘŜ ŝ ƛƴ ǇǊƻǊƻƎŀύ Ŝ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ /ƻƭƻƎƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
/9aΣ  ǎǘŀƴƴƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŘƻ ƭŀ Chw{¦ ŀ ½ŜǊƻ / Ŝ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 
Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ŜΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ½ŜǊƻ / ŝ ŀƴŘŀǘŀ ƛƴ 
ŀǩǾƻΦ 
½ŜǊƻ /  Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ƛƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŀǎƛ олΦллл ǘƻƴπ
ƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ Chw{¦ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ  /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 
ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƻǊƛƎƛƴŀπ
ƭŜΣ Ŝ Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ōƛƻπ
ƳŜǘŀƴƻ όŎƛǊŎŀ м ƳƛƭƛƻƴŜ Ŝ нлл Ƴƛƭŀ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛύ ƻǧŜƴŜƴπ
Řƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŀƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǎǘŀǘŀƭƛ Ŝ Řŀƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ 
Řƛ .ƛƻƳŜǘŀƴƻΦ {ƛ ǎǝƳŀ ŎƘŜ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Ǝƭƛ ǳǝƭƛ ŀǳπ
ƳŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ŎƻƳƳŜǎǎŜ 
ŎƘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǝǊŀƴƴƻ Řƛ ŦŀǊ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀƭ млл҈Φ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ƴŜƭ нлнс ŜƴǘǊŜǊŁ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŦŀƴƎƘƛ Ŝ Ǝƭƛ 
ǳǝƭƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜƭƭƻ ŝ ƛƭ 
ǾŜǊƻ άŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎέ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 
L Řǳōōƛ Řƛ /{5 ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ǉƻƛ ŘƛǾŜƴǘŀπ
ǘŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜΣ ƴŀǎŎŜǾŀƴƻ ǇǊƻǇǊƛƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 
ƭŀ ŦŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀΣ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Ŝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ .ƛƻπ
ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ½ŜǊƻ /Σ ǇƻǘŜǎǎŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎǘƻ 
ǎǳǇŜǊŀǘŀ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀπ
ǊƛƻΦ 
¢ǳǧƻ ŝ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ άǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜέ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƻƳǳƴŜ ŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀ 
½ŜǊƻ / όŀǾŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǎƻŎƛ ǎŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ /!tύ ǇŜǊŎƘŞ ƭΩƛƳπ
Ǉƛŀƴǘƻ ƴƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀǾŀ ōŜƴŜ Ŝ ŎΩŜǊŀ ƛƭ ǝƳƻǊŜ Řƛ ǇŜǊŘƛǘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ƴŜƎƭƛ 
ŀƴƴƛ ŦǳǘǳǊƛΦ 9Ǌŀƴƻ ǉǳŜǎǘŜ ƭŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŀ 
ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ ŘŜƭ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлно ŎƘŜ 
ŀǾǾƛŀǾŀ ƭŀ άǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 
ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁέΦ vǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǾŀ ǇŜǊƼ ŀǾŜǊŜ Ŏƻπ
ƳŜ ǳƴƛŎŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǳǎŎƛǊŜ Ƴŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜƭ 
ŎŀǩǾƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Řƛ ½ŜǊƻ / Ŝ Ǉƻƛ ŘŜŎƛŘŜǊŜ Řƛ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳŜƴȊŀΦ 5ŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǎƻπ
ƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǇƛŀƴŀǘŜ ŀǩƴƎŜƴŘƻ ŀƭƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ 
ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘŜǎǎŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǎŜƴȊŀ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀƛ 
/ƻƳǳƴƛ ǎƻŎƛΦ 
[ΩŀƭǘǊƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ .ƛƻǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŜǊ 
/{5Σ ŜǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ǉƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦŀƴƎƘƛ Řŀ 
ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƛƭƛ ŎƻƳŜ ǇǊƻŘƻǧƻ ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴπ
ǘŜ ŜΣ ƛƴ Ǿƛŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ Chw{¦ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ōƛƻƳŜǘŀƴƻΣ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǎŜƴǎƻ ŀƴŎƘŜ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ ŎƻƳŜ ƛƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ /ƻƳǳƴŜΦ 
!ƭƳŜƴƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǊƛƳŀƴŜ ƛƴ Ŝǎπ
ǎŜǊŜΦ Lƴ ŦǳǘǳǊƻ Ŏƛ ǎŀǊŁ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Řƛ 
½ŜǊƻ / Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ /!t IƻƭŘƛƴƎ - Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 
Řƛ {Ŝǎǘƻ - ŎƘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǾŀƴǘŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƎŜǎǝǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ 
ōǳƻƴŀ ǎŀƭǳǘŜ ŎƘŜ ŦŀǊŁ ǳǝƭƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŀ ǾŜƴƛǊŜΦ 
[Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ /{5 ŜǊŀƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǎƛƴŜǊπ
ƎƛŜ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇŜǊ /ƻƭƻƎƴƻ 
Řŀƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭΩŜȄ ŎƻƳπ
ǇƻǎǘŀƎƎƛƻΣ Ŏƛƻŝ Řŀƭ Ŧŀǧƻ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛ ŘǳŜ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ƛƴǎŜǊƛǝ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ Řŀ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǧŀǊŜ Ŝ ŘŜŬƴƛǊŜ Ŏƻƴ /!t ƳŜǧŜƴŘƻ ǎǳƭ Ǉƛŀǧƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 
ƛƴǘǊƛƴǎŜŎƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ /ƻƭƻƎƴƻΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜΣ  ǎƛ ǎŀǊŜōōŜ Ǉƻǘǳǘƻ ǘǊŀǧŀǊŜ 
ƛƭ ŘƛƎŜǎǘŀǘƻΣ ƛƭ ǎƻǧƻǇǊƻŘƻǧƻ ŎƘŜ ǎƛ ŦƻǊƳŀ ƴŜƛ ŘƛƎŜǎǘƻǊƛ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƻƎŀǎΣ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǘŜ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ǎƛ 
ǇǊƻǇƻƴŜǾŀ ƛƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǊǝ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ Ŝ ƭŜƎƴƻǎƛ 
Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛ ŀƴŎƘŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ 
ŜŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǊƛŎŀǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǇǇŀǘƻΦ hƎƎƛ 
ǉǳŜǎǝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇƻǊǘŀǝ ƛƴ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ǇŀƎŀƴŘƻ 
ǘŀǊƛũŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƳŜƴǘǊŜΣ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ Řƛ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ǎŎŀǊǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ 
ǊƛǎƻǊǎŀΦ 
tŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ /ƻƭƻƎƴƻ ŘŜǾŜ ŘƛǾŜƴǘŀπ
ǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ǘŜŎƴƛŎƻκǇƻƭƛǝŎƻ Řƛ /!t Ŝ ½ŜǊƻ /Σ ŜǾŜƴπ
ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ /9aΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ ǇǊƻǇǊƛΣ ŦŀŎŜƴŘƻǎƛ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 
ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ Ŝ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǘŁ 
Ŏƻƴ {ŜǎǘƻΦ 
hŎŎƻǊǊŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǇŜǊ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ Ǝƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǇƻƭƛǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ Řŀǝ Ŝ ǇŜǊ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭΩŀǊŜŀ Ŝ ƭΩŜȄ-ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƻπ
ǎǘŀƎƎƛƻΣ ŎƘŜ ǇŜǊ /ƻƭƻƎƴƻ ǇǳƼ ŀƴŎƻǊŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀΦ 

aŀǊƛƻ .ǊŜǎŎƛŀƴƛΣ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ /{5 



мс 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                     

L[ [hwh DwL5h : [! aL! ±h/9Φ th9{L9 5! D!½!  
wŀŎŎƻƴǝ Řƛ ǳƳŀƴƛǘŁ ǎƻǧƻ ƭŜ ōƻƳōŜ 

tǳōōƭƛŎƘƛŀƳƻ ŀƭŎǳƴŜ ǇƻŜǎƛŜ ǎŎǊƛǧŜ ǎƻǧƻ ƛ ōƻƳōŀǊŘŀƳŜƴǝ ŀ DŀȊŀ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ŀǧƻ Řƛ ǊŜǎƛπ
ǎǘŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀΦ ¦ƴ ƎǊƛŘƻ ŎƘŜ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻΦ 


