
м 

/ƻƭƻƎƴƻ {ƻƭƛŘŀƭŜ Ŝ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎŀ ./6%-"2% ςπςτ 
 
"ÏÌÌÅÔÔÉÎÏ ÄÉ 
ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ 
ÓÔÁÍÐÁÔÏ ÉÎ ÐÒÏÐÒÉÏ 

L ǇǊƻǎǎƛƳƛ н ƳŜǎƛ ǎƛ ǇǊŜŀƴƴǳƴŎƛŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ 
ŘŜƴǎƛΥ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ƻƳǳπ
ƴŀƭŜΦ /ƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tD¢¦ όƛƭ 
tƛŀƴƻ ŘŜƭ ¢ǊŀŶŎƻ ¦ǊōŀƴƻύΣ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ wŜƎƻƭŀπ
ƳŜƴǝ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƛ ό/ƛƳƛǘŜǊƛΣ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǘŀπ
ōƛƭƛǘŁύΣ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴπ
ƴƛƻ нлнрκнт Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǩ ŀŘ Ŝǎǎƻ ŎƻƭƭŜƎŀǝ 
ό¢ŀǊƛũŜΣ LƳǇƻǎǘŜΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜΣ ŜŎŎΦύΦ 
{ƛ ŘƛǎŎǳǘŜǊŁ Řƛ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜƴȊƛƻƴŜ 
Lwt9C ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ŦŀǎŎŜ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ Řƛ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǝ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ όŎƻƴ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘǊƛŜƴπ
ƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ hǇŜǊŜ tǳōōƭƛŎƘŜύ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ǉǳōπ
ōƭƛŎƛ Řŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜΦ 
{ƻƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǎŜƳπ
ǇƭƛŎƛ ǎŎŜƭǘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ Ƴŀ Řƛ ǎŎŜƭǘŜ ŎƘŜ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ 
ŎƻŀƭƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎƻǎǝŜƴŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŎǊŜŘƛŀπ
Ƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƴƻƛ ǎƛŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 
Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜōōŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ŀŘ ǳƴ ŎƻƛƴǾƻƭπ
ƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƛǧŀŘƛƴŜ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΤ ƴƻƴ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ǎƻǧƻǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ 
Ǌǳƻƭƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎǳƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŀƴŘǊŜƳƻ ŀŘ ƛƴǘǊŀπ
ǇǊŜƴŘŜǊŜΦ [ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 
ǇƻƭƛǝŎƻ Ŏƻƴ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ 
ǘǊŀǧƻ ŘƛǎǝƴǝǾƻ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
/ŜƴǘǊƻ-{ƛƴƛǎǘǊŀΣ ŎƘŜ ŎǊŜŘƛŀƳƻ ǾŀŘŀ ǾŀƭƻǊƛȊπ
Ȋŀǘƻ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻΦ {ƻǧƻƭƛƴŜƛŀƳƻ ǉǳŜǎǘƻ 
ŀǎǇŜǧƻ ǇŜǊŎƘŞ ǊƛǘŜƴƛŀƳƻ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ 

ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩƛƴŘƛũŜǊŜƴȊŀ Ŝ ŀƭƭΩŀǎǘŜƴǎƛƻƴƛǎƳƻ 
ŎƘŜ ǝŜƴŜ ƭƻƴǘŀƴƛ ŘŀƭƭŜ ǳǊƴŜ ǘŀƴǝ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 
aƻƭǘƻ ǇƻǎƛǝǾƛ ǉǳƛƴŘƛ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŎƘŜ ƭŀ Dƛǳƴπ
ǘŀ Ƙŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛΣ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ 
ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ DƛƻǾŀƴƛ Ŝ ǘǳǩ ƛ Ǉŀǎǎƛ Ŝ 
Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ ŎƻƳǇƛǳǝ ǾŜǊǎƻ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
/ƻƴŘƛǾƛǎŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ άtŀǧƻ Řƛ /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜέΣ ǳƴƻ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭŜΣ Ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ  ǘǊŀ ǎƻƎƎŜǩ ǎƛƴƎƻƭƛ 
Ŝ /ƻƳǳƴŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀƎƛǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀǩǾŀ 
ŜŘ ŜŶŎŀŎŜ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ ±ƻπ
ƎƭƛŀƳƻ ƻǊŀ ŦŀǊŜ ǳƴƻ ǎŎŀǧƻ ƛƴ ǇƛǴΣ ǊƛǘǊƻǾŀƴŘƻπ
ŎƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǘǳǩ ƴƻƛ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ǉǳōπ
ōƭƛŎƻ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎǳƭƭŀ ǎǾƻƭǘŀ 
ǇƻƭƛǝŎƻκŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǎŜƎǳƛǘŀ ŀƭ Ǿƻǘƻ ŘŜƭ 
нлноΣ όǊƛύǇŀǊǘŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴπ
ƴƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ  ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ  

{ŜƎǳŜ ŀ ǇŀƎΦн 

/{5 ƛƴŦƻǊƳŀ 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[9 59/L{LhbL Lathw¢!b¢L /I9 !¢¢9b5hbh  
[Ω!aaLbL{¢w!½Lhb9 /ha¦b![9Υ {9w±9 ¦bh {/!¢¢h 

{haa!wLh 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭŜ __________________________________ м 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀ DŀȊŀ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊŜ ƛ ŎƛǾƛƭƛ ____________ н 
vǳŀǊǘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǇŜǊ ƛ нл ŀƴƴƛ Řƛ /{5 ____________ о 
[ŀǾƻǊƛ tǳōōƭƛŎƛΥ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŘŜƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ     
ƛƴǘƻǊƴƻ ŀ ±ƛƭƭŀ /ŀǎŀǝ _________________________ р 
9ŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜ ǎŜǊŀǘŀ Ŏƻƴ CǊŀƴŎƻ !ǊƳƛƴƛƻ __________ т 
5ǳŜ ǊǳƻǘŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ у 
±ŜǊƛǘŁ ǇŜǊ Dƛǳƭƛƻ wŜƎŜƴƛΦ !Ȋƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀ /ƻƭƻƎƴƻ ф 
[ŀ ƭƻǧŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ {L!9 _______________ мл 
¦ƴ ƳŀǧƻƴŎƛƴƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ǊŀƳǇŀ ________________ мм 
[Ω!ƭōŜǊƻ Řƛ .ƛŀƴŎŀ Ŝ ŀƭǘǊŜ ƴŜǿǎ ________________ мн 



н 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9a9wD9b/¸ ! D!½! t9w /¦w!w9 [9 ±L¢¢La9 /L±L[L  
[ŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ŀƭƭƻ ǎǘǊŜƳƻΣ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ ǎƻƴƻ Řƛ ǘǳǩ 
ƛ ǝǇƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ƳŜŘƛŎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ƳŀƴŎŀπ
ƴƻ ŀŎǉǳŀ Ŝ ŎƛōƻΣ ŎŀǎŜ ŜŘ ŜŘƛŬŎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŘƛǎǘǊǳǩΦ 
! DŀȊŀ ŀǎǎƛǎǝŀƳƻ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛ Ƴŀƛ Ǿƛǎǝ ǇǊƛƳŀΦ 
Dƭƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ŀƴŎƻǊŀ ǎƻƴƻ ƻǇŜǊŀǝǾƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ 
ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ ƭƻ ǎǘŀũ Ŝ ƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΣ ǎǇŜǎǎƻ ǎƻƴƻ 
ǎƻǾǊŀũƻƭƭŀǝΥ ƛƴ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ƛ Ƴŀƭŀǝ 
ǎƛ ǊƛǾƻƭƎƻƴƻ ŀƎƭƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŎƘŜ 
ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǧŀǘŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜΦ 
{ƛŀƳƻ ŀ DŀȊŀ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ŎǳǊŜ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛπ
ƭŜΦ 
!ƛǳǘŀŎƛ ƻǊŀ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƛǳǘƻ ŀƭƭŜ ǾƛǩƳŜ Řƛ ƎǳŜǊǊŀ ŀ 
DŀȊŀΦ /ƻƴ ƛƭ ǘǳƻ ŀƛǳǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǊŜƳƻ ŀ ŦŀǊŜ ǉǳŜƭƭƻ 
ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ŦŀǧƻΥ ŀƛǳǘŀǊŜ ŎƘƛ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻΦ 
!ƴŎƘŜ ƭΩ!btL ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ǳƴ ŀǇǇŜƭƭƻ ŀ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
LƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ 9a9wD9b/¸ 
!ōōƛŀƳƻ ŘŜŎƛǎƻΣ ŎƻƳŜ !btLΣ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 
ǳƴϥŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊŜ DŀȊŀΣ ƛ ǎǳƻƛ ōŀƳōƛπ
ƴƛΣ ƭŜ ǎǳŜ ŘƻƴƴŜΣ ƛ ǎǳƻƛ ǳƻƳƛƴƛ ŦŜǊƛǝ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜΦ 
[ŀƴŎƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ 
ŘŜǎǝƴŀǝ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ŀǩǾƛǘŁ ǎŀƴƛπ
ǘŀǊƛŀ Řƛ 9a9wD9b/¸ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀ ƳŀǊǘƻǊƛŀǘŀΦ 
/ƛ ŀǇǇŜƭƭƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƛǧŀŘƛƴŜ Ŝ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΥ 
ŘŀǘŜŎƛ ǳƴŀ ƳŀƴƻΗ 
tŀŎŜ Ŝ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΦ DǊŀȊƛŜΗ 

5ƻƴŀ ƻƴ ƭƛƴŜΥ 
ǿǿǿΦŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦƛǘ 
 
5ƻƴŀ Ŏƻƴ ōƻƭƭŜǩƴƻ ǇƻǎǘŀƭŜ 
ŎκŎ ǇƻǎǘŀƭŜ ƴΦ нупн снло  
ƛƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀ 9a9wD9b/¸ hƴƎ hƴƭǳǎ  
L.!b L¢от½лтслмлмсллллллнупнснло  
 
5ƻƴŀ Ŏƻƴ ōƻƴƛŬŎƻ 
ŎκŎ ōŀƴŎŀǊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ LƴǘŜǎŀ {ŀƴ tŀƻƭƻ 
ƛƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀ 9a9wD9b/¸ hƴƎ hƴƭǳǎ 
L.!b L¢ср[лолсфлфслсмллллллтопуф 

ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ŜƭŜƎƎŜǊŜ ƛƭ {ƛƴπ
ŘŀŎƻ ½ŀƴŜƭƭƛ Ŝ ŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ DƛǳƴǘŀΦ 
: ŀƴŎƘŜ ƭΩƻǊŀ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǇǳōōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ŀƭŎǳƴƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ ǇƛǴ άŘƛŶŎƛƭƛέΣ ǘŜŎƴƛŎƛΣ Ƴŀ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ǇŀǊƭŀǊŜΣ ŀǇǊƛǊǎƛ 
ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΣ ƳƻǝǾŀƴŘƻ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŎƘŜ ŀƴπ
ŘǊŜƳƻ ŀ ŎƻƳǇƛŜǊŜΦ ¢Ǌŀ ǘǳǩΣ ŝ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ Ǌŀπ
ƎƛƻƴŀǊŜ ŀ ǾƻŎŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀ 
ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎƛǧŁΥ ǎƛ Ŧŀ ǎŜƳǇǊŜ 
ǇƛǴ ǳǊƎŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǧƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊπ
Ȋƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ tD¢ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƭ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǘƻ ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ Ŝ ƭŀ Ǿŀƭƻπ
ǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭΩŜȄ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŎƻƳπ
ǇƻǎǘŀƎƎƛƻΦ 
{ƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ŀǾǊŀƴƴƻ ǳƴ ƛƳπ
Ǉŀǧƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǎǳƭƭŀ /ƛǧŁ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ŀōƛǘŀƴǝΣ 
ŎƘŜ ƴŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜǊŀƴƴƻ ƛƭ Ǿƻƭǘƻ Ŝ ƛƭ ƳƻŘƻ Řƛ 
ǾƛǾŜǊƭŀΦ tǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǾƻƎƭƛŀƳƻ Ŝ Řƻōπ

ōƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝ Ŝ ǇǊŜŎƛǎƛ ƴŜƭƭŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƴƻƴ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ǎǇŀȊƛƻ ŀ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ Řƛ ŘƛǎƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ Ŏǳƛ ƎƛŁ ŀōōƛŀƳƻ 
Ǿƛǎǘƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ŜǎŜƳǇƛƻ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ǇŀǎǎŀǝΦ !ƭȊŀπ
ǊŜ ǇƻƭǾŜǊƻƴƛ Ŏƻƴ ŀǧŀŎŎƘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Ŝ ǎŎƻǊπ
ǊŜǩΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ŜƴǘǊŀƴƻ Ƴŀƛ ƴŜƭ ƳŜǊƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴƛΣ ƴƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎƻƴƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ 
Ŝ ƭŜ ƛŘŜŜ ŘƛŜǘǊƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΤ ŘŜƴƻǘŀ ǎŜƳǇƭƛπ
ŎŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ όǘǊƛǎǘŜύ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ 
Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƻǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 
! ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ǘǳǧŀ /{5 ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƛƭ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ ǎǳƻƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ 
ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƛǧŁΣ ǎŜƴπ
Ȋŀ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀ ŎƻƳŜ ǎǇŀǊǝǊǎƛ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ŎŀǊƛŎƘŜ 
Ŝ ƛ Ǌǳƻƭƛ Řƛ ǇƻǘŜǊŜ ŎƻƳŜ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ 
ŘŜǎǘǊŀΦ wŀũƻǊȊƛŀƳƻ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǇŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ 
ǇŜǊ ƭŀ ά/ƻƭƻƎƴƻ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻέΦ 

L[ 5Lw9¢¢L±h 5L /{5 

{ŜƎǳŜ Řŀ ǇŀƎΦм 



о 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



п 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

v¦!w¢h Lb/hb¢wh 5L Chwa!½Lhb9 /{5Υ  

5![[9 hwLDLbL 59[[! v¦9{¢Lhb9 a9wL5Lhb![9  

![[ϥLb{L5L! 59[[ϥ!¦¢hbhaL! 5LCC9w9b½L!¢! 

¦ƴŀ ǎŜǊŀǘŀ ǇŜǊ ŎŀǇƛǊŜ ƛ ƴǳƻǾƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜƭƭŀ 
άǉǳŜǎǝƻƴŜ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜέ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ŝ ŜǾƻƭǳǘŀ Řŀƛ 
.ƻǊōƻƴƛ ŀƭ wŜƎƴƻ ŘΩLǘŀƭƛŀ Ŭƴƻ ŀƛ ƎƛƻǊƴƛ ƴƻǎǘǊƛΦ ¦ƴ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ ŘŀƭƭŜ ƭƻǧŜ ǇŜǊ ƭϥƻŎŎǳπ
ǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊǊŜ ŀƭƭΩŜƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ bƻǊŘ ŘŜƎƭƛ ŀƴπ
ƴƛ ϥслΣ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭϥ!ǳǘƻƴƻƳƛŀ 5ƛũŜπ
ǊŜƴȊƛŀǘŀ ŎƘŜ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ aŜƭƻƴƛ ǾǳƻƭŜ ƛƳǇƻǊǊŜ ŀƭ 
ǇŀŜǎŜΦ 
Lƭ Ŭƭƻ ŎƻƴŘǳǧƻǊŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 
ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎōŀƎƭƛŀǘŜ 
ŀƭƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ǎŜƴȊŀ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ Ǝƭƛ 
ŀǎǇŜǩ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ ƭŀ 
Ǿƛǘŀ ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊƛŘƛƻƴŜΦ  
Lƭ ƭƛōǊƻ Řƛ DƛǳǎŜǇǇŜ bŀǘŀƭŜ Ŏƛ ŀƛǳǘŀ ŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ Ǝƭƛ 
ƻƭǘǊŜ н ǎŜŎƻƭƛ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ Řŀƛ .ƻǊōƻƴƛ ŀƛ ƎƛƻǊƴƛ ƴƻǎǘǊƛ Ŝ ŀ 
ǎǇƛŜƎŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭϥ!ǳǘƻƴƻƳƛŀ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ǎƛŀΣ ŀƴŎƻǊŀ 
ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΣ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŀ Ŝ ǎōŀƎƭƛŀǘŀΦ 

{ƛ ǇŀǊƭŜǊŁ ŘŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǎǳƭƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ƳŜǊƛπ
ŘƛƻƴŀƭŜΥ  мύ ƛƭ ōǊƛƎŀƴǘŀƎƎƛƻ нύ [Ŝ ƭƻǧŜ ŎƻƴǘŀŘƛƴŜ ƴŜπ
Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ мфпо ŀƭ мфпу ŀ Ŏǳƛ ǎŜƎǳƜ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ Ŧƻƴπ
ŘƛŀǊƛŀ όƭŀ ƭŜƎƎŜ DǳƭƭƻύΣ ƭŀ /ŀǎǎŀ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ Ŝ ƭŀ 
ǇƻƭƛǝŎŀ ŘŜƛ Ǉƻƭƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ όLǘŀƭǎƛŘŜǊ ŀ ¢ŀǊŀƴǘƻ Ŝ tŜπ
ǘǊƻƭŎƘƛƳƛŎŀ ƛƴ {ƛŎƛƭƛŀΣ {ŀǊŘŜƎƴŀ Ŝ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀύ оύ ƭΩŜƳƛπ
ƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƴƻǊŘ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭ ōƻƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 
ζ±ƻƭŜǘŜ Ǿƻƛ ŎƘŜ ǎƛŀ ŀōǊƻƎŀǘŀ ƭŀ ƭŜƎƎŜ нс ƎƛǳƎƴƻ 
нлнпΣ ƴΦ усΣ ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻπ
ƴƻƳƛŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ ммсΣ ǘŜǊȊƻ ŎƻƳƳŀΣ ŘŜƭƭŀ /ƻǎǝπ
ǘǳȊƛƻƴŜέηΚ : ǳƴ ǉǳŜǎƛǘƻ ǎŜŎŎƻΣ ƛƴŜǉǳƛǾƻŎŀōƛƭŜΣ ŎƘŜ 
ŜǎǇǊƛƳŜ ǳƴΩŀǾǾŜǊǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ƴŜƎƻȊƛŀōƛƭŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
Řƛ ǊƻǧǳǊŀ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜƎǳŀπ
ƎƭƛŀƴȊŀ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩΣ ƛƴǎƛǘƻ ƴŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀπ
ǘŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ƭŀ ƭŜƎƎŜ /ŀƭŘŜǊƻƭƛ ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻπ
ƴŜΦ  
: ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŎƘŜ ƛƭ р ƭǳƎƭƛƻ ǎƛ ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛƴ 
/ŀǎǎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊŜ ƛƭ ǉǳŜǎƛǘƻ ǘǳǩ ƭŜŀŘŜǊ 
ŘŜƭƭΩƻǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ό{ŎƘƭŜƛƴΣ /ƻƴǘŜΣ .ƻƴŜƭƭƛΣ CǊŀǘƻƛŀƴƴƛΣ 
!ŎŜǊōƻΣ .ƻǎŎƘƛΣ aŀƎƛΣ [ŀ ±ŀƭƭŜύ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭŀ /DL[ [ŀƴŘƛƴƛΣ ŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƴǇƛ tŀƎƭƛŀǊǳπ
ƭƻΣ Ŏƻƴ !ŎƭƛΣ !ǊŎƛΣ /ƴŀΣ ¦ƛƭΣ ²ǿŦΣ 5ŜƳƻǎΣ [ŜƎŀƳōƛŜƴπ
ǘŜΣ [ƛƴƪΣ wŜǘŜ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘŜƴǝ aŜŘƛ Ŝ ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
{ǘǳŘŜƴǝΦ tƻƛ ƛ ŎƻƳƛǘŀǝ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŎƻƳŜ bƻ !5Σ Ŏƻƴ 
aŀǊƛƴŀ .ƻǎŎŀƛƴƻΣ ƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀπ
Ȋƛŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ aŀǎǎƛƳƻ ±ƛƭƭƻƴŜΣ ƛ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻπ
ƴŀƭƛǎǝ DŀŜǘŀƴƻ !ȊȊŀǊƛǝ Ŝ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ !ƭƎƻǎǝƴƻΣ ƻƭǘǊŜ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƻƳŜ wƻǎȅ .ƛƴŘƛ Ŝ CǊŀƴŎƻ 
.ŀǎǎŀƴƛƴƛΦ 
[ŀ ǎǇƛƴǘŀ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜ ƳƻōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŝ 
ǾŜƴǳǘŀ Řŀƭ ōŀǎǎƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǘǊŀƛƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ±ƛŀ aŀŜǎǘǊŀΣ 
ǇǊƻƳƻǎǎŀ Řŀƭƭŀ /DL[ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŜƴǝπ
ƴŀƛŀ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŀǩǾŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜΦ  
5ƻǇƻ ƭŀ ōƻŎŎƛŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ ǎƛ ŀǇǊŜ ŀŘŜǎǎƻ 

ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜΦ [ŀ ŎƻǊǘŜ Ƙŀ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƭŜƎƎŜ 

/ŀƭŘŜǊƻƭƛ ŘƛǎǘǊǳƎƎŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁΣ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀπ

ǊƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭΩŀŎπ

ŎŜƴǘƻ ǎǳ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŀƴƛǘŁΦ  

!ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƎƭƛŀŦŜǊǊƛ 

.ŀǊƻƴƛ Ŝ ŎŀŦƻƴƛΣ ƎŀƭŀƴǘǳƻƳƛƴƛ Ŝ ōǊƛƎŀƴǝ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǘŁ ŘΩLǘŀƭƛŀ 



р 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!½LhbL /hb/w9¢9 59[[Ω!aaLbL{¢w!½Lhb9 t9w C!w Cwhb¢9 
![[9 /hb{9D¦9b½9 59[ /!a.L!a9b¢h /[La!¢L/h 

Lƴ ǉǳŜǎǝ ƎƛƻǊƴƛΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ !ǎǎŜǎǎƻǊŀ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ Ǉǳōπ
ōƭƛŎƛΣ Ƙƻ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǝ 
ŘŜƭ ǇŀƭŀȊȊƻ ŎƘŜ ǎƛ ŀũŀŎŎƛŀ ǎǳ ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀΣ 
ŘƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻƴǘŀǘƻ ƛƭ ŎŀƴǝŜǊŜ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ 
ŘŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ  
bŜƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΣ ƛƴ Řŀǘŀ нсκмлκнлнпΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ ŘƻǾŜ ǎƛ ǎǇƛŜƎŀ ƭŜ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǝǘƻƭƻ ŘΩŜũŜǧƻ 
άaŜƴƻ ŀǎŦŀƭǘƻ Ŝ ǇƛǴ ŘǊŜƴŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ Ǝƭƛ 
ŜũŜǩ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀέΦ 
5ƻǇƻ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ǎŎƻƴǾƻƭƎŜƴǝ ŘŜƭ ŘƛǎŀǎǘǊƻ ƛƴ /ŀǘŀπ
ƭƻƎƴŀΣ ǳƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƛǧŁ ǎƛ ŀǧŜƴŘŜ ǳƴŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƛ ǘŜƳƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƛ 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ƴŜŦŀǎǝ ǇŜǊ ƛƭ ǇƛŀƴŜǘŀΦ LƴǾŜŎŜ 
ǘǳǧƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ Iƻ ŘƻǾǳǘƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŜΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘƛǎǇƛŀŎŜǊŜΣ ŎƘŜ ƭŀ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŝ ǇŜǊŘŜǊŜ ƛƭ Ǉƻǎǘƻ 
ŀǳǘƻ ŘŀǾŀƴǝ ŎŀǎŀΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǝ ƭŜ Ǌŀǎπ
ǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ Ǉƻǎǝ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀ нлл Ƴǘ 
Řŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀōƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 
ǇŜǊ ǎƻǇǇŜǊƛǊŜ ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ όǘŜǎƛ 
ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ǘǳǧŀ Řŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŜ ƛƴ ƻǊŀǊƛ 
ǎŜǊŀƭƛύΦ  
!ǇǇŜƴŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ƛ ŎŀǊǘŜƭƭƛ ŘŜƛ ŘƛǾƛŜǝ Řƛ 
ǎƻǎǘŀ ŘŜƛ ŘǳŜ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŝ ŜǎǇƭƻǎŀ ƭŀ ŎƻƴǘŜπ
ǎǘŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ǾƛŜƴŜ ŘŜŬƴƛǘŀ 
bLa.¸ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴƎƭƻǎŀǎǎƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ άbƻǘ Lƴ 
aȅ .ŀŎƪ ¸ŀǊŘέ όbƻƴ ƴŜƭ Ƴƛƻ ŎƻǊǝƭŜύΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ Řƛ 
ǎƻƭƛǘƻ Ŏƛ ǎƛ ƻǇǇƻƴŜ ŀ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ƻ 
ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŀǾŜǊŜ ŜũŜǩ ƴŜƎŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 
ƻ ǎǳƎƭƛ ǳƳŀƴƛΦ vǳƛ ƛƴǾŜŎŜ ǎƛŀƳƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƻǇǇƻǎǘƻΥ 
Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇŜǊŀ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŀƛǳǘŀǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƛ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ 
ǾŜǊŘŜΣ Ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳƛǊŁ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΣ ǎƛ ǊƛŘǳǊǊŁ ƭΩƛƴπ
ǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΣ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀǎŎƘŜ Řƛ ōƛƻǊƛǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀōōŀǧŜǊŜ ƭŜ  
ƛǎƻƭŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ǎƛ ŀǾǊŁ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘΩŜǎǘŀǘŜ 
ƳŜƴƻ ǊƻǾŜƴǘŜΣ ƛƭ ǘǳǧƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦ 
vǳŜǎǘŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƴŀǎŎŜ Řŀ ǳƴ ōŀƴŘƻ Řƛ wŜƎƛƻƴŜ 
[ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŝ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǘŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŀǩǾŀǘƻ 
ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ŀǧƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ 
ǉǳŜǎǘŀ ŎƘŀƴŎŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎŀπ
Ǌƛŀ tǊŜŦŜǩȊƛŀ Ƙŀ Ǉƻƛ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ 
ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнн Ŝ Ƙŀ ŀŶŘŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ƛƴƎŜπ
ƎƴŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ  
[ΩŀǧǳŀƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŬƴŜΣ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ 
ŘŜƭƭŀ {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƛ .Ŝƴƛ /ǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀ ƻōπ
ōƭƛƎŀǘƻ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ ŀƭƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ пл Ǉƻǎǝ 
ŀǳǘƻΦ {ŜƎǳŜ ŀ ǇŀƎΦ с 

[ƻǊŜŘŀƴŀ ±ŜǊȊƛƴƻ  

!ǎǎŜǎǎƻǊŀ ŀƛ [ŀǾƻǊƛ tǳōōƭƛŎƛ 

59Lat9wa9!.L[L½½!½Lhb9 a¦[¢L h.L9¢¢L±h  

{L{¢9aL 5L 5w9b!DDLh ¦w.!bh {h{¢9bL.L[9 ό{¦5{ύ 

b9[[Ω!w9! 5ΩLb¢9w9{{9 5L wLv¦![LCL/!½Lhb9 ¦w.!b!  

b9L 5Lb¢hwbL 5L ±L[[! /!{!¢L 

±ŀƭŜƴŎƛŀ - ол ƻǧƻōǊŜ нлнп 



с 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ƭŀǘƻ ƻǾŜǎǘ ŘŜƭƭŀ ±ƛƭƭŀ 
/ŀǎŀǝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Ŝ ǘǊŀǧŀǊŜ ƭŜ ŀŎǉǳŜ 
Řƛ ǇƛƻƎƎƛŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƛ ŘǳŜ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ Ŝ Řŀƭƭŀ Ŧŀƭπ
Řŀ ŘŜƭ ǘŜǧƻ Řƛ Ǿƛƭƭŀ ŎŀǎŀǝΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛπ
ōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƳŜǘŜƻǊƛŎƘŜΦ  
 
D[L Lb¢9w±9b¢L tw9±L{¢L {hbh 5L {9D¦L¢h wL!{π
{¦b¢LΥ  
ω {h{¢L¢¦½Lhb9 59[[! t!±La9b¢!½Lhb9 Lat9wπ
a9!.L[9 59L 5¦9 t!w/I9DDL /hb t!±La9b¢!π
½Lhb9 t9wa9!.L[9 9 {¢w!¢h 5w9b!b¢9 t9w 
[Ω!//¦a¦[h 59[[9 !/v¦9 a9¢9hwL/I9Φ  
ω w9![L½½!½Lhb9 5L !w99 5L .LhwL¢9b½Lhb9 Lb 
/¦L {hbh /hb±hD[L!¢9 [9 !/v¦9 a9¢9hwLπ
/I9 5!L t!w/I9DDL 9 5![[! C![5! 59[ ¢9¢¢h 
t9w L[ ¢w!¢¢!a9b¢h 59[[9 !/v¦9 a9¢9hwLπ
/I9Φ  
ω /h[[h/!½Lhb9 5L ¦b {9w.!¢hLh Lb /![/9π
{¢w¦½½h t9w [Ω!//¦a¦[h 59[[9 !/v¦9 a9π
¢9hwL/I9 twh±9bL9b¢L 5![[! C![5! t9w L[ 
wL¦¢L[L½½h t9w LwwLD!½Lhb9Φ  
ω w9![L½½!½Lhb9 5L ¦b .!/Lbh 5L 59¢9b½Lhb9 
!{/L¦¢¢L 5L±L{h 5! ¦b! {/hD[L9w! w9Dh[!w9Σ 

/hb ![ /9b¢wh ¦b! ¢wLb/9! LbCL[¢w!b¢9 t9w 
[h {±¦h¢!a9b¢h 59[ .!/Lbh Lb нп-пу hw9  
ω w9![L½½!½Lhb9 t9wLa9¢w![9 5L {thb59 5h[/L 
5L w!//hw5h /hb L[ twhCL[h 59[ ¢9ww9bh 9{Lπ
{¢9b¢9  
ω {h{¢L¢¦½Lhb9 /hb ¦b tw!¢h th[LCL¢! h±±9π
wh ¦b tw!¢h CLhwL¢h w¦{¢L/h 9 b!¢¦w![9 ! 
/ht9w¢¦w! 59[ ¢9¢¢h ±9w59 9{L-{¢9b¢9 9 5L 
¦b! t!w¢9 59[ tw!¢h ! {¦5Φ  
ω {h{¢L¢¦½Lhb9 59[[! t!±La9b¢!½Lhb9 Lat9wπ
a9!.L[9 59L {9b¢L9wL /hb t!±La9b¢!½Lhb9 
t9wa9!.L[9 9 !DDL¦b¢! 5L b¦h±L {9b¢L9wL 
t9wa9!.L[LΦ  
ω w9![L½½!½Lhb9 5L !L¦h[9 /hb !w.¦{¢L 59/hπ
w!¢L±L t9w C!±hwLw9 [! .Lh5L±9w{L¢"Φ  

 
{ƻƴƻ ŎƻƴǾƛƴǘŀ ŎƘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǘǳǩ ƛ Ŏƛǧŀπ
ŘƛƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ŀǊǊŀōōƛŀǝΣ ǎŎŜǩŎƛ Ŝ ƭŜƎŀǝ ŀ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŎƛǧŁ ǎƻũƻŎŀǘƻ Řŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛΣ ǎŀǊŀƴƴƻ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀǩ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Ŝ ǎƛ ǊŜƴŘŜǊŀƴƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ 
ƭΩƻŀǎƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎŀ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ǇƻǊǘŜǊŁ 
ƎǊŀƴŘƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜΦ  

{ŜƎǳŜ Řŀ ǇŀƎΦ р 

wƛƳƻȊƛƻƴŜ ŀǎŦŀƭǘƻ ƛƴ Ǿƛŀ ŘŜƭƭŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ 

tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŘŜƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ wŀƛƴƎŀǊŘŜƴ 

tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ wŀƛƴƎŀǊŘŜƴ 



т 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9//9½Lhb![9 {9w!¢! /hb Cw!b/h !waLbLh 
Řƛ 5ƻƴŀǘƻ {ŀƭȊŀǊǳƭƻ 

ζ.ŜƭƭƛǎǎƛƳŀ ǎŜǊŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀǧŀǘƻǊŜ !ǊƳƛƴƛƻ Χŀ ƳŜπ
ǘŁ ǘǊŀ ƭƻ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ Ŝ ƛƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǧŜǊŀǊƛƻη ό!ƴǘƻƴƛƻύ 
ζ{ƻƴƻ ǘƻǊƴŀǘŀ ŀ Ŏŀǎŀ ƭŜƎƎŜǊŀΦ 9 ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŜǊŀƴƻ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƴǘŜƴǘŜΦ .Ŝƭƭŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΗη όbƛƴŀύ 
ζ!ǊƳƛƴƛƻ ƴƻƴ ŘŜƭǳŘŜ Ƴŀƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ƭŜƎƎŜǊŜȊȊŀ ǇǊƻπ
ŦƻƴŘŀ ǘƻŎŎŀ ǘǳǩ Ŝ ǘǳǧŜΣ Ŏƛ ŘŁ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛπ
ǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀπ
ǊƛŀΦη όaŀǊƛƭŜƴŀύ 
ζLƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ƛŜǊƛ ǎŜǊŀ ŦŀǾƻƭƻǎƻΣ ƛƻ ƛƭ ǎƛƎƴƻǊ !ǊƳƛƴƛƻ 
ƴƻƴ ƭƻ ŎƻƴƻǎŎŜǾƻΣ Ƴŀ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜΣ Ǌƛπ
ŎƘƛŀƳŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ƳƻŘƛ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŘƛƳŜƴπ
ǝŎƘƛŀƳƻΦη ό±ƛǧƻǊƛƻύ 
vǳŜǎǝ ŀƭŎǳƴƛ ƎƛǳŘƛȊƛ ǎǳƭƭŀ ǎŜǊŀǘŀ Ŏƻƴ !ǊƳƛƴƛƻ ǎǾƻƭπ
ǘŀǎƛ ƛƭ нр hǧƻōǊŜ ƴŜƭƭΩ!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ aŀǧŜƻǩ Řƛ ±ƛŀ 
tŜǘǊŀǊŎŀΣ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǇƛŜƴƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇƛƻƎƎƛŀ 
ƛƴŎƭŜƳŜƴǘŜΦ [ΩƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ǇŜǊ ƛƭ ǾŜƴǘŜƴƴŀƭŜ 
Řƛ /{5Σ ƛƴǘŜƴŘŜǾŀ ŀǾǾŀƭŜǊǎƛ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭ Ŧŀπ
Ƴƻǎƻ ǇƻŜǘŀ Ŝ άǇŀŜǎƻƭƻƎƻέ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ƛǊǇƛƴŀΣ Ŏƻƴƻπ
ǎŎƛǘƻǊŜ ŀǧŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻ Ŝ ǎǇƻǇƻπ
ƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ƴƻƭǝ ǇŀŜǎƛΣ ǇŜǊ ŎŀǇƛǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ƴŜƎŀǝǾƛ 
ŎƘŜ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǎǳƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ŀǾǊŁ ǎǳ 
ǉǳŜǎǘŜ ǊŜŀƭǘŁ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƴŜƭ {ǳŘΦ Lƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǎǇŜȊȊŀǊŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ 
ǳƴŀ Ǿŀǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 
!ǊƳƛƴƛƻ Ƙŀ ŀƴƛƳŀǘƻ ōǊƛƭƭŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŜǊŀǘŀ Ŧŀπ
ŎŜƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇŜƭƭƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ wŀŎŎƻƴǘŀ ŎƻǎƜ Řƛ ŎƛƼ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŎŀǇƛǘŀ ƴŜƛ 
ǎǳƻƛ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ǾƛŀƎƎƛΦ [ΩǳƭǝƳƻ ƛƴ ǳƴŀ wƻŎŎƘŜǧŀ 
{ŀƴǘΩ!ƴǘƻƴƛƻ ǎǇƻǇƻƭŀǘŀΣ ŘƻǾŜ Ǉŀǎǎŀ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ǉǳŀǊπ
ǘƻ ŘΩƻǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘΩƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ hǇǇǳǊŜΣ 
ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ŎƭƛƳŀ Řƛ ǇŀǳǊŀ Ŝ ƛƴŘƛũŜǊŜƴȊŀ ƻƎπ

Ǝƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΣ ǾŜŘŜ ƛƴ ǘǊŜƴƻ ǳƴŀ ŘƻƴƴŀΦ Dƭƛ ǎŜƳōǊŀ 
Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊƭŀ Ŝ ǇǊƻǾŀ ŀŘ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛΤ Ƴŀ ƭŜƛ ǎƛ ŀƭƭƻƴπ
ǘŀƴŀ ŘƛŶŘŜƴǘŜΦ !ŎŎŜƴƴŀ ŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Řŀƛ 
ǉǳŀƭƛ ŀǾǊŜōōŜ ŜǊŜŘƛǘŀǘƻ ŜƳƻȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǝ Ŏƻπ
ƳŜ ƭΩƛƴǉǳƛŜǘǳŘƛƴŜΣ ƭΩŀƴǎƛŀΣ ƭΩƛǇƻŎƻƴŘǊƛŀΣ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁΣ 
ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻκŀΦ {ƛ ǎƻũŜǊƳŀ ǎǳ ŀƭŎǳƴƛ ŜǇƛǎƻŘƛ 
ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ŦŀƴŎƛǳƭƭŜȊȊŀ ŀŎŎŀŘǳǝ ƴŜƭƭΩƻǎǘŜǊƛŀ Ǉŀπ
ǘŜǊƴŀΣ ǎǳƛ ƳƻƳŜƴǝ ǘǊŀǎŎƻǊǎƛ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭ ǘŜƭŜǾƛǎƻǊŜ 
ǇŜǊ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭΩhƭƛƳǇƛŀŘŜ ƻ ŀƭǘǊƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ǎƛƳƛƭƛ 
όŘŜǎƛŘŜǊŀǾŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘŀ ǎǇƻǊǝǾƻύΦ wƛŎƘƛŀπ
Ƴŀ ƛƭ ŘǊŀƳƳŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ƛǊǇƛƴƻ ŘŜƭ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
мфулΣ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ŀǊƎƻπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ƭƛōǊƻ ζ±ƛŀƎƎƛƻ ƴŜƭ ŎǊŀǘŜǊŜηΦ  
DǊŀƴŘŜ ŀũŀōǳƭŀǘƻǊŜΣ ƛƭ ǇƻŜǘŀ ǳǎŀ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ ƭƛƴπ
ƎǳŀƎƎƛƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŜŘ ŜǾƻŎŀǝǾƻΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ 
ŘŜǎǘŀ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ǎŀǇƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƛƴπ
Ǿƻƭǘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŎƻƳŜ ƭŀ Řƻπ
ƳŀƴŘŀ ǎǳƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀΦ !ƭŎǳƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴπ
ǝ ǾŜǊǊŀƴƴƻ Ǉƻƛ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ ǘǊŀŘǳǊǊŜ ƴŜƛ ƭƻǊƻ ŘƛŀƭŜǩ 
ƻǊƛƎƛƴŀǊƛ ǳƴ ǘŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇƻŜǘŀΦ h ŀƴŎƻǊŀΥ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 
Řƛ ŎŀƴǘŀǊŜ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊŎƘŞ Ŧŀ ŎƻǊƻΣ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ 
ǊƻƳǇŜ ƭŜ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƻƎƎƛ ǘǳǩ ǾƛǾƛŀƳƻΦ {Ŝ ƛƴ 
ǎŀƭŀ ŎΩŝ ǳƴŀƴƛƳƛǘŁΣ ŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜǊŀǘŀ Ŏƻƭƻπ
ƎƴŜǎŜΣ ǎƛ Ŏŀƴǘŀ ŀƴŎƘŜ ζ.Ŝƭƭŀ ŎƛŀƻηΦ LƴŬƴŜ ŎƘƛ ƭƻ ŘŜπ
ǎƛŘŜǊŀ ǇǳƼ ŀƴŘŀǊŜ ŀƭ ƳƛŎǊƻŦƻƴƻ ŀ ƭŜƎƎŜǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ 
ǎǳŀ ǇƻŜǎƛŀΧ ±ŀ Řŀ ǎŞ ŎƘŜ ŦŀǊŀƴƴƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƭŜƻƴŜ 
ƭŜ ǇƻŜǎƛŜ Ŝ ƛ ǘŜǎǝ ŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǊŀǘŀ !ǊƳƛƴƛƻ ƭŜƎπ
ƎŜǊŁΥ ǇƻŜǎƛŜ ŘΩŀƳƻǊŜΣ ǎǳƛ ǇŀŜǎƛΣ ǎǳƎƭƛ ŜǎǎŜǊƛ ǾƛǾŜƴǝΣ 
ǎǳƭƭŀ Ǝƛƻƛŀ Ŝ ƛƭ ŘƻƭƻǊŜ Řƛ ǾƛǾŜǊŜΦ  
¦ƴŀ ǇƻŜǎƛŀ Řŀ ŀƴǘƻƭƻƎƛŀΣ ƭŜǧŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴŜΣ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
 
!ōōƛŀƳƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŎƻƴǘŀŘƛƴƛΣ 
Řƛ ǇƻŜǘƛΣ ƎŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎŀ ŦŀǊŜ ƛƭ ǇŀƴŜΣ 
ŎƘŜ ŀƳŀ Ǝƭƛ ŀƭōŜǊƛ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƛƭ ǾŜƴǘƻΦ 
tƛǴ ŎƘŜ ƭΩŀƴƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ 
Ŏƛ ǾƻǊǊŜōōŜ ƭΩŀƴƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜΦ 
!ǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ŎƘƛ ŎŀŘŜΣ ŀƭ ǎƻƭŜ ŎƘŜ ƴŀǎŎŜ 
Ŝ ŎƘŜ ƳǳƻǊŜΣ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ ŎǊŜǎŎƻƴƻΣ 
ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ƭŀƳǇƛƻƴŜΣ 
ŀ ǳƴ ƳǳǊƻ ǎŎǊƻǎǘŀǘƻΦ 
hƎƎƛ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀǊƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǘƻƎƭƛŜǊŜ 
ǇƛǴ ŎƘŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜΣ ǊŀƭƭŜƴǘŀǊŜ ǇƛǴ ŎƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜΣ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŘŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ŀƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻΣ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜΣ 
ŀƭƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁΣ ŀƭƭŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀΦ 



у 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5¦9 w¦h¢9 t9w /hb¢w!{¢!w9 L[ /!a.L!a9b¢h /[La!¢L/h 

[ŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎǳƭ 

ŎƭƛƳŀ ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ 

ό/htнфύΣ ŎƘŜ Ƙŀ Ǌƛǳƴƛǘƻ мфт 

tŀŜǎƛ ƻƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭϥ¦π

ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ Ŏƛ ŘŁ ƭΩƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀ Ŏƻǎŀ ǎƛ 

ǎǘŀ ŦŀŎŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ ŎƛǧŁΣ  ŎƻƳŜ !ƳƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀ Ŏƻǎŀ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ŎƻƳŜ ǎƛƴƎƻƭƛΣ ǇŜǊ 

ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ƭƻǧŀ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Ŏƭƛπ

ƳŀǝŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ 

! ǊŜƴŘŜǊŜ ƻǊƳŀƛ ƛƴŘŜǊƻƎŀōƛƭŜ ƻƎƴƛ ŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀπ

ǎǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻΣ ǎŜƳƳŀƛ ƴƻƴ ǎŜ ƴŜ 

ǎŜƴǝǎǎŜ ŀƴŎƻǊŀ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻΣ ŝ ƭŀ ƴƻǝȊƛŀ ŎƘŜ  ƛƭ нлнп 

ǎŀǊŁ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƭϥŀƴƴƻ ǇƛǴ ŎŀƭŘƻ Ƴŀƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ 

Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƴƻǝȊƛŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǇŜǘǳǘŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴπ

ƴƻ ŎƻƭǇƛǘƻ ŀƳǇƛŜ ȊƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƭπ

ǘǊƻ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 

ŎƭƛƳŀΦ 

¢Ǌŀ ƛ Ǉǳƴǝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƛ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

/ƻƳǳƴŀƭŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ Ǌƛπ

ŎƘƛŀƳƻ ŀƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ hb¦ нлол Ŝ ŀƛ мт ƻōƛŜǩǾƛ ǇŜǊ ƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŎƘƛŀǊƛ ǎǳƭƭŜ 

ŀȊƛƻƴƛ Řŀ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ 

ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ŎƛǧŁΦ Lƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ŀōπ

ōƛŀƳƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

ŘƻƭŎŜ ŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀōƛƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭπ

ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛΦ 

/ƻƴ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ άƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎƛŎǳǊŜ ǇŜǊ ŎƛŎƭƛǎǝ Ŝ ǇŜŘƻƴƛΣ Ŝ ƭΩŀŘƻπ

ȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ 

ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴƻŎƛǾŜΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŀ 

ǘǳǩΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƭƻǧŀ Ŏƻƴπ

ǘǊƻ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǳǊōŀƴŀέΦ 

hƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ Ǿŀ ǎƻǧƻǾŀƭǳǘŀǘƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ 

ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ǎƛŎǳǊƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ōƛŎƛ ƛƴ ŎƛǧŁΣ ǘǳǘŜπ

ƭŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇƛǴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ όŎƛŎƭƛǎǝ Ŝ 

ǇŜŘƻƴƛύΦ [ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǇƛǎǘŜ 

ŎƛŎƭŀōƛƭƛΣ ŎƘŜ ǎǝŀƳƻ ǾŜŘŜƴŘƻ ŀ /ƻƭƻƎƴƻΣ Ǿŀ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΥ ŝ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŎƘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ Ŝ ŀ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŀǊƛŀΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ŘŜŎƻƴƎŜπ

ǎǝƻƴŀǊŜ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǝŎƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ŀ ǊŜƴπ

ŘŜǊƭƻ ǇƛǴ ƅǳƛŘƻΦ Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƛƳƳŜŘƛŀǝ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǝ 

ǎƻƴƻ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴƻŎƛǾŜΣ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴŎƛŘŜƴǝ Ŝ ŘŜƭ ǊǳƳƻǊŜΦ bƻƴ ǳƭǝƳƻΣ  ǊƛǎŜǊǾŀƴŘƻ ǇƛǴ 

ǎǇŀȊƛƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘƻƭŎŜ ǎƛ ǎŎƻǊŀƎƎƛŀ ƭϥŀǧǊŀǾŜǊǎŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ άǘǊŀŶŎƻ 

ǇŀǊŀǎǎƛǘŀέ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǾŜǊǎŀ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ǳǊōŀƴŜ ŀƴȊƛŎƘŞ  

ǊƛƳŀƴŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭƛ ƻ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛκ

ǎǘŀǘŀƭƛΦ 

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ όŜκƻ ǇŜŘƻπ

ƴŀƭƛύ ƛƴǾƛǘŀ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀ ƳǳƻǾŜǊǎƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Ŝ 

ŀŘ ŀŘƻǧŀǊŜ ǳƴƻ ǎǝƭŜ Řƛ Ǿƛǘŀ ǇƛǴ ŀǩǾƻ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀ 

ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŝ ƭŀ Ǿƛǘŀ ƛƴ ŎƛǧŁ Ŝ ŀŘ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ 

ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƛ ƴŜƎƻȊƛ Řƛ ǉǳŀǊǝŜǊŜΦ 

[Ŝ ƴǳƻǾŜ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ Ǿƛŀ Řƛ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛŎǳǊŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ǎŜǊǾƻƴƻ 

ŀƴŎƘŜ ŀ ǊŀŎŎƻǊŘŀǊŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜΣ ǊŜƴŘŜƴπ

Řƻ ƭŀ ŎƛǧŁ ƳŜƴƻ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘŀΦ 

aŀ ƴƻƴ ŝ ǘǳǧƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛǎǘŜ 

ŎƛŎƭŀōƛƭƛΣ ƻǊƳŀƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭŜ ƛƴ ƳƻƭǘŜ ŎƛǧŁΣ  ǎƛ ǎǘŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǾŜǊǎƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛ ǾƛŎƛƴƛΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴǝ ǾŀƴǘŀƎƎƛ 

ǎǳƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƻƭƭŜǩǾŀΣ ǇŜǊ ǎǾŀƎƻΣ ǇŜǊ ǎǘǳŘƛƻ ƻ ǇŜǊ 

ƭŀǾƻǊƻΦ 

L ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ ŘƛǎŀƎƛΣ ŘƻǾǳǝ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ǎŀǊŀƴπ

ƴƻ ōŜƴ ǇǊŜǎǘƻ ǊƛǇŀƎŀǝ Řŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ 

ŎƘŜ ǊŜǎǇƛǊƛŀƳƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƭƛǘƻ ǘǊŀŶπ

ŎƻΣ ƛƴǾŀŘŜƴǘŜΣ ǊǳƳƻǊƻǎƻ ŜŘ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘŜΦ {ƛŀƳƻ ǎƛŎǳǊƛ  

ŎƘŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘŜ Řŀ 

ǘǳǩ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƘŜ ŘŀǊŀƴƴƻ ŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΦ 

aŀǊƛƻ .ǊŜǎŎƛŀƴƛ  - /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ /{5 



ф 

±9wL¢!Ω t9w DL¦[Lh w9D9bLΦ !b/I9 /h[hDbh C! !½LhbL /hb/w9¢9 

[ŀ ŦŀŎŎƛŀǘŀ Řƛ ±ƛƭƭŀ .ŜǎƻȊȊƛ  
/ŀǎŀǝ Σ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ !ƳƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ /ƻƭƻπ
Ǝƴƻ aƻƴȊŜǎŜΣ ǾŜŘŜ ŜǎǇƻǎǘƻ 
Řŀƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƻǧƻōǊŜΣ ƭƻ ǎǘǊƛπ
ǎŎƛƻƴŜ Ǝƛŀƭƭƻ ±9wL¢!Ω t9w 
DL¦[Lh w9D9bL  ŀŘŜǊŜƴŘƻ 
ŎƻǎƜ ŀƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Ǿƻƭǳǘŀ 
Řŀ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀŶƴŎƘŞ ǎƛ ŦŀŎŎƛŀ ƭǳŎŜ  ǎǳƭ ǘǊŀƎƛŎƻ ŜǇƛǎƻŘƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ 
Ǿƛǎǘƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ǳƴ ƴƻǎǘǊƻ ƎƛƻǾŀƴŜ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀ ƛƴ 9Ǝƛǧƻ ǇŜǊ ƳƻǝǾƛ Řƛ ǎǘǳπ
ŘƛƻΦ 
Dƛǳƭƛƻ wŜƎŜƴƛ ǾŜƴƴŜ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǘƻ ƭŀ ǎŜǊŀ ŘŜƭ нр DŜƴπ
ƴŀƛƻ  нлмсΣ Řŀƭƭŀ ǇƻƭƛȊƛŀ ǎŜƎǊŜǘŀ ŜƎƛȊƛŀƴŀΣ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ 
ŀ ǘƻǊǘǳǊŜ Řŀ ŎƘƛ ƭƻ ǊƛǘŜƴŜǾŀ  ǳƴŀ άǎǇƛŀέ Ŝ ŎŜǊŎŀǾŀ Řƛ 
ƻǧŜƴŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ŘŀǊƎƭƛ ǇŜǊŎƘŞ 
ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ƭŜ ŀǾŜǾŀΣ ŀƭƭŀ ŬƴŜ Ŧǳ ǳŎŎƛǎƻ Řŀƭπ
ƭƻ άǎǉǳŀŘǊƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻǊǘŜέ ŘƛŜŎƛ ƻǊŜ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ  ƛƭ 
ǎǳƻ ŎƻǊǇƻ ƳŀǊǘƻǊƛŀǘƻ ǾŜƴƛǎǎŜ ǊƛǘǊƻǾŀǘƻ ǎǳƭ ŎƛƎƭƛƻ Řƛ 
ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ŀƭƭŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ ŘŜƭ /ŀƛǊƻΣ ƛƭ о CŜōōǊŀƛƻΦ  
bǳƳŜǊƻǎƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛΣ ƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ƛ ƭǳƻƎƘƛ 
Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜΣ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ 
Ƴƻōƛƭƛǘŀǝ ŀƴŎƘŜ ŜǎǇƻƴŜƴŘƻ ƭƻ ǎǘǊƛǎŎƛƻƴŜ Ǝƛŀƭƭƻ ŎƘƛŜπ
Řƻƴƻ άDL¦{¢L½L!έ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀŘ ǳƴŀ ǾƛŎŜƴŘŀ ǇŜǊ Ƴƻƭǝ 
ŀǎǇŜǩ ŀƴŎƻǊŀ ƴƻƴ ŎƘƛŀǊŀΦ ! ǉǳŜǎǝ ƻǊŀ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ 
ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƛǧŁΦ 
bƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ άƻƳƛŎƛŘƛƻέ 
ǾŜƴƎŀ ŘƛƳŜƴǝŎŀǘƻΣ ŝ ƴƻǎǘǊƻ ŘƻǾŜǊŜ ǘŜƴŜǊƴŜ ǾƛǾŀ ƭŀ 
ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻǎƜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳƛ ƛƴ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ 
άǊƛŎƻǊŘƻέ Ƴŀ ƻǧŜƴƎŀΣ ƴŜƭƭŜ ŀǳƭŜ ŘŜƭ ǘǊƛōǳƴŀƭŜ Řƛ wƻπ
ƳŀΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǎǘŀ ǎǾƻƭƎŜƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ǉǳŜƭƭΩŀŎŎŜǊǘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴǾƻŎŀǘƻ Ŝ 
ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Řƛ Dƛǳƭƛƻ Ƙŀƴ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ǳƴŀ 
ŘƻƭƻǊƻǎŀ Ŝ ƭǳƴƎŀ ƭƻǧŀΦ 
/ƻƳŜ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ ƭŀ ƳŀƳƳŀ tŀƻƭŀ 5ŜŦŜƴŘƛΣ ǳƴŀ 
Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ŜǊŀ ŀǊǊƛǾŀǝ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŦŜōπ
ōǊŀƛƻ ŀƭƭŀ ǊƛŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ άǳƴŀ ǾŜǊŀ Ǝƛǳǎǝπ
Ȋƛŀ ǇŜǊ Dƛǳƭƛƻ Ŏƛ ǎŀǊŁ ǉǳŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ Dƛǳπ
ƭƛƛ Ŝ DƛǳƭƛŜ ŘŜƭƭΩ9Ǝƛǧƻ ƴƻƴ ŀǾǊŀƴƴƻ ǇŀǳǊŀ Řƛ ŘƛǊŜ ŎƛƼ 
ŎƘŜ ǇŜƴǎŀƴƻέΦ 
Dƛǳƭƛƻ ŘƛǾƛŜƴŜ ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ǾƛǩƳŜ Řƛ 
ǘƻǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜƎƛƳŜ ŜƎƛȊƛŀƴƻΣ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻƭƻ ŘŀǊŜƳƻ 
ǾƻŎŜ ŀƭƭŜ ǎǘƻǊƛŜΣ ƳŜƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ Ƴŀ ƴƻƴ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ 
ƳŜƴƻ ǊŜŀƭƛΣ Řƛ ǘǳǧŜ ǉǳŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛ Ŏǳƛ ŘƛǊƛǩ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǝ ǾƛƻƭŀǝΣ ŎŀƭǇŜǎǘŀǝ Ŝ ŎƘŜ ŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
Řƛ ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƭǳƴƎŀ Ŝ ŘƻƭƻǊƻǎŀ ōŀǧŀƎƭƛŀ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ǎƻƴ 
ǎǘŀǝ ǎƻǎǘŜƴǳǝ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Řŀƭ έǇƻǇƻƭƻ  Ǝƛŀƭƭƻέ Ŝ Řŀƭ 

ŦŀǝŎƻǎƻ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭΩŀǾǾƻŎŀǘŀ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ .ŀƭƭŜǊƛƴƛ 
ŎƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƛƴǎǘŀƴŎŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ƭǳƴƎƻ ƛǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎǳŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ Řƛ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭƭŀ ±9wL¢!ΩΦ  
!ōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƭŜƎŀƭŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜΣ Ǿƛǎǘŀ ƭΩƛƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳƻƭŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ 
ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ƎƛŁ ǇǊŜǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜπ
ƳŜƴǘŜΣ Ŏƛ Ƙŀ ǇǊƻƳŜǎǎƻ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ  ŎƻǎƜ 
Řŀ ǇƻǘŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŀǎǇŜǩ 
ŘŜƭƭŀ ǾƛŎŜƴŘŀΣ Ǝƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ŀǧǳŀƭƛ ŜŘ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŜǎƛǝΦ 
{ŀǊŁ ǇŜǊ ƴƻƛ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŎƘŜ Ŏƛ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜǊŁ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŦŀƳƛπ
ƎƭƛŀΣ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƳŀŘǊŜ ŎƘŜ  ŀ ǎǳƻ ǘŜƳǇƻ ŘƛǎǎŜ Řƛ ŀǾŜǊ 
Ǿƛǎǘƻ ǎǳƭ Ǿƛǎƻ ŘŜŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜƭ ǎǳƻ Dƛǳƭƛƻ έǘǳǧƻ ƛƭ ƳŀƭŜ 
ŘŜƭ ƳƻƴŘƻέΤ ŀ ǉǳŜƭ ǇŀŘǊŜ ŎƘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŘǳŜ 
ƎǊŀƴŘƛ ŘŜƭǳǎƛƻƴƛ ǊƛŎŜǾǳǘŜ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ LǘŀƭƛŀƴƻΣ ǊŜƛƴǾƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀƳōŀǎŎƛŀǘƻǊŜ ŀƭ /ŀƛǊƻ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ƴŀǾƛ CǊŜƳ 
ŀƭƭΩ9ƎƛǧƻΣ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ǎŎƻǊŀƎƎƛŀǘƻ Ƴŀ ŝ ŀƴŘŀǘƻ ŀǾŀƴǝ ƛƴ 
ǳƴŀ ōŀǧŀƎƭƛŀ ŎƘŜ Ǿŀ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ǾƛŎŜƴŘŀ Řƛ DƛǳƭƛƻΦ 
[ΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊƛǎŎƛƻƴŜ Ǝƛŀƭƭƻ ǾǳƻƭŜ ŜǎǎŜǊ ǳƴ 
ƳƻŘƻ ǇŜǊ ǊƛŀũŜǊƳŀǊŜ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴπ
ŘƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŘŜƭƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ ǇŜƴǎƛŜǊƻ Ŝ Řƛ ǇŀǊƻƭŀΣ Řƛ ǊƛǇǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ǘƻǊǘǳπ
ǊŀΦ 
bƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ƳƻƴŘƻΣ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ƛƳǇǳƴŜƳŜƴǘŜ ǊŀǇƛǊŜΣ ǘƻǊǘǳǊŀǊŜΣ 
ǳŎŎƛŘŜǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜƴȊŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭπ
ƳŜƴǘŜΦ 
 

DL¦[Lh C! /h{9  Ŝ ƴƻƛ Ŏƻƴ ƭǳƛΦ 
 

aƻƴƛŎŀ /ŀǎƛǊŀƎƘƛΣ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ /{5 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



мл 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[! [h¢¢! 59L [!±hw!¢hwL 59[[! {L!9  
9 59[[9 {h/L9¢!Ω /h[[9D!¢9 

Lƭ нт ǎŜǧŜƳōǊŜ ǳΦǎΦ 
ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ /ƻƴǎƛπ
Ǝƭƛƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŀǇŜǊπ
ǘƻ ǇŜǊ ǇŀǊƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ 
ƎǊŀǾŜ ŎǊƛǎƛ ŎƘŜ ǎǘŀ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴŘƻ ŎƛǊŎŀ 
улл ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ƭŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ {L!9 Řƛ /ƻƭƻƎƴƻ aƻƴȊŜπ
ǎŜ Ŝ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎǳƎƛƴŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ {a hǇǝŎǎΣ 
{a ¢ŜŎƴƻΦ  5ŀ ƳŜǎƛ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ !ƴŘǊŜŀ !Ǌƻπ
ǎƛƻΣ Ŏƻƴ ŘŜƭŜƎŀ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŜ Ŝ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛƻΣ ǎǘŀ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ǾƛŎŜƴŘŀ ƛƴ ǎǘǊŜǧŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ {ƛƴŘŀŎƻ ½ŀƴŜƭƭƛΦ  
!ƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŜǊŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǇƻƭƛǝŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǳƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŎƘƛŜǊŀƳŜƴǝΦ 

!ōōƛŀƳƻ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻ ǳƴ ƻǩƳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ŎŀǇƻƎǊǳǇǇƻ aŀǊƛƻ .ǊŜǎŎƛŀƴƛΣ ŎƘŜ ǎǳƭ 
ǘŜƳŀ ŝ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŜǎǎŜƴŘƻ Řƛπ
ǇŜƴŘŜƴǘŜ {a hǇǝŎǎΣ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŀ wŜπ
ƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ tŀǧƻ /ƛǾƛŎƻ aƛŎƘŜƭŀ tŀƭŜǎǘǊŀΦ 
¦ƴ Řƛōŀǩǘƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǎƛ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀ 
ŎƘŜ ǇǊŜƴŘŜ ǎƻƭŘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǎǾŜƴŘŜ ƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 
ǳƳŀƴƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ŀƎƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΦ : ŘƻǾŜǊƻπ
ǎƻ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ƴŜƭ 
нлмс ŬƴŀƴȊƛƼ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ƳƛƭƛƻƴŜ Ŝ улл Ƴƛƭŀ 
ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǎŀƭǾŀǊŜ нср Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ /ƻƭƻπ

Ǝƴƻ aƻƴȊŜǎŜ ŘŜƭƭŀ {a ht¢L/{Φ [ΩŀŎŎƻǊŘƻ Ŧǳ 
ŬǊƳŀǘƻ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴπ
ƴƻǾŀǝǾƻ άbŜǿ ƻǇǝŎŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴέ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜπ
Ǿŀ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ 
ǉǳŀǧǊƻ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΦ 5ƻǇƻ ƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ ŘŜπ
ŎŜƴƴƛƻ ǎƛŀƳƻ Ǉǳƴǘƻ Ŝ ŀ ŎŀǇƻΦ  

Cƛƴƻ ŀƭ мс ƳŀǊȊƻ нлнр ƛƴ {L!9 ǎƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ 
ŦŀǊŜ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƛ ƭƛŎŜƴπ
ȊƛŀƳŜƴǝΦ tƻƛ ƴƻƴ ǎƛ ǇƻǘǊŁ ǇƛǴ ŦŀǊŜ ǊƛŎƻǊǎƻ 
ŀƎƭƛ ŀƳƳƻǊǝȊȊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛΦ  
DƛŁ ƴŜƭ нлло ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǝ ǎŀƭǾŀǝ нрл Ǉƻǎǝ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ǊƛŎƻǊŘŀ aŀǊƛƻ .ǊŜǎŎƛŀƴƛΥ 
άvǳŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǎŜƴǎƻ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƛƭ 
tŀŜǎŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǇǇŀǊŀǝ Řƛ ǊŜǝ ƻǩŎƘŜ ŎƘŜ 
ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ǳǎƛŀƳƻ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊŀǊŜ Řŀ ǊŜπ
ƳƻǘƻΣ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻŎƘƛΣ ƭƻ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜ Řƛ ǾƻŎƛΦ {ƛŀƳƻ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΥ 
ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴƻƴ Ǿŀƴƴƻ ǇŜǊǎŜ ǇŜǊ ƴƻƛ 
ƻƎƎƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŎƘŜ ǊƛǎŎƘƛŀƴƻ Řƛ ŜƳƛƎǊŀǊŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ 
ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƭǝ ŀ ōǊŀŎŎƛŀ ŀǇŜǊǘŜέΦ  



мм 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦b a!¢¢hb/Lbh t9w ¦b! w!at! 

{ƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ǎŀōŀǘƻ ф ƴƻǾŜƳōǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻ 
Ǿƻƭǳǘƻ Řŀ [ƻǊŜŘŀƴŀ ±ŜǊȊƛƴƻΣ !ǎǎŜǎǎƻǊŀ ŀƛ [[tt Ŝ ŀƭ 
t9.!Σ ǇŜǊ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ Ŝ 
ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 9ƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ .ŀǊǊƛŜǊŜ !ǊŎƘƛπ
ǘŜǧƻƴƛŎƘŜΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŜǊŀ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ƴŜƭ нлмуΣ 
ǉǳŀƴŘƻ /{5 ŜǊŀ ŀƭƭΩƻǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ /!¢ 
/ƻƭƻƎƴƻΣ ŀǾŜǾŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǇŜǊ ƭΩŀŘƻȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ  
[ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳƳƛƴŀǘŀ Řƛ ǎŀōŀǘƻΣ Ŧŀǧŀ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƭƻƎƴŜǎƛ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƭŀ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǘǳǩ ƛ ƎƛƻǊƴƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƛπ
ōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ ŎƘŜ 
Ƴƻƭǝ ƛƎƴƻǊŀƴƻΦ L ǘŜŎƴƛŎƛ ƛƴƎŀƎƎƛŀǝ ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ {ǘŀǊǘǳǇ  ŬƻǊŜƴǝƴŀ Yƛƴƻŀ Lƴπ
ƴƻǾŀǝƻƴ {ǘǳŘƛƻΣ Ƙŀƴƴƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ YƛƳŀǇϯ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ 
ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ƳƻŘƻ ŎƻƴŎǊŜπ
ǘƻ ǇŜǊ ƳŀǇǇŀǊŜ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ŎƛǧŀŘƛƴŜΣ ƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ Ŝǎƛπ
ǎǘŜƴǝ Ŝ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ 
ƭŀ ŎƛǧŁ ǇƛǴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ  
!ƭŎǳƴŜ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŀŎŎƻƳǇŀπ
Ǝƴŀǝ Řŀ ŀƳƛŎƛ Ŝ ǇŀǊŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ƭŜ ǾƛŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ƻǊŜΦ  
Lƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 
ƴŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŝ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻ Řƛ ŎƻƳŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǎŎŜƭǘŜ ŎƘŜ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŦŀǊŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀπ
ǊŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƛǧŀŘƛƴŀΦ 
Lƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŝ ƎƛŁ Ŭǎǎŀǘƻ ǇŜǊ ŘƻƳŜƴƛπ
Ŏŀ мϲ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлнп ŀƭƭŜ ƻǊŜ млΦ 

bŜƭƭŀ ··LL DƛƻǊƴŀǘŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀōōŀǩƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀ с ƻǧƻōǊŜ 
нлнпΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ǳƴŀ ǊŀƳǇŀ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 
ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭŀ tŜǊǝƴƛΦ  
bƻƴ ŝ ƭŀ ǎƻƭƛǘŀ ǊŀƳǇŀ Řƛ ŦŜǊǊƻ Ƴŀ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΦ  
Lƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ /ƻƭƻƎƴƻ½ŜǊƻ.ŀǊǊƛŜǊŜ ŎƛǊŎŀ ǘǊŜ ƳŜǎƛ Ŧŀ 
Ƙŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ƳŀǧƻƴŎƛƴƛ 
[ŜƎƻ ǊƛŎƛŎƭŀǝ Ŝ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ¢ŀƭŜƴǘǎ [ŀōΣ Řƛ Ŏǳƛ Ŧŀƴπ
ƴƻ ǇŀǊǘŜ ŎƛƴǉǳŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜǧǊƻ ŀǳǝǎǝŎƻΣ Ƙŀ 
ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǾŜƴǘǳƴŜǎƛƳŀ w!at!Φ 
¦ƴŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ±ƛƭƭŀ /ŀǎŀǝΦ  
ά: ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ Ƴŀǩƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴƴƻǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛƳōƻƭƛŎŀέ τ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀ ŀƭ t9.! [ƻǊŜŘŀƴŀ 
±ŜǊȊƛƴƻ τ άŜ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇŀǧƻ ŜƳƻǝǾƻΦ !ƭƭŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴȊŀ Řƛ ǘŀƴǘŜ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ /ƻƭƻƎƴŜǎŜΣ {ǇŀȊƛƻ 
!ǇŜǊǘƻ ς [ƻǧŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩ9ƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎŜǧƻ [ŀ 
tƛŜǾŜ ς {ŀǎǎƛ Řƛ .ŜǘŀƴƛŀΣ /ƻƴ ƴƻƛ ŘƻǇƻ Řƛ bƻƛΣ !ǳǎŜǊΣ 
/ǊŜŀǊŜ tǊƛƳŀǾŜǊŀΣ Ŝ ǘŀƴǝ ŀƳƛŎƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻ 
ƭŀ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ 9ƴǊƛŎƻ .ŀƭŜǎǘǊŀ ƛŘŜŀǘƻǊŜ Ŝ Ŏƻπ
ǎǘǊǳǧƻǊŜ Řƛ ǊŀƳǇŜΦέ  
[ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ƳŀǧƻƴŎƛƴƛ [ŜƎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǊŁ Ŝ Ŏƛ ǎŀπ

Ǌŀƴƴƻ ŀƭǘǊŜ ǊŀƳǇŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƛǧŁΦ {ŜƳǇǊŜ ƛƴ ŀǊƎƻƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭŜƎŀ tΦ9Φ.Φ!ΦΣ ǇƻŎƘŜ ǎŜǩƳŀƴŜ Ŧŀ ǎƛ ŝ ǘŜπ
ƴǳǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Yƛƴƻŀ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ǘǳŘƛƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŀ ƳŀǇǇŀǊŜ ƭŜ ōŀǊπ
ǊƛŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ǇŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƛǴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΦ 
LƴǾƛǝŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ŎƛǧŁ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ǇŜǊ ǘǳǩΦ 

{¦ w¦h¢! h ! tL95LΦ b!±LD!¢hwL ¦w.!bL 



мн 

ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ  μ ŎƛŜǎǎŜŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±9b9w!b5! 9¢" όфоύ 

[ΩŀƭōŜǊƻ Řƛ ƎƛƴƎƪƻ ōƛƭƻōŀ ƛƴ ƻƳŀƎƎƛƻ ŀ .ƛŀƴŎŀ bŀǊƛŎƛ ŎǊŜǎŎŜ 
ƴŜƭ ǇǊŀǘƻ ŀƴǝǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ŎƛƳƛǘŜǊƻ Řƛ {Φ aŀǳǊƛȊƛƻ 

/ƻǎŀ Ŧŀƴƴƻ ǘǳǩ ǉǳŜǎǝ ōƛǎŎƻǩ ƛƴ ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊƻΚ 
ƛƴ ƻƎƴƛ ǾŀǎŎƘŜǧŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀΣ ǎǳ ƻƎƴƛ ǊƛǇƛŀƴƻ 
ǘǳǩ ōŜƴ ŀƭƭƛƴŜŀǝΣ ƻǊŘƛƴŀǝΣ ƴƻƴ ǳƴƻ ŦǳƻǊƛ Ǉƻǎǘƻ 
ƛƴǎƻƳƳŀΣ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ Ŝ ǳƴ ōŜƭ ŎƻƭǇƻ ŘΩƻŎŎƘƛƻΗ 
 
/ŜǊǘƻΣ ƻƎƴǳƴƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǾǳƻƭŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊƻΣ 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƻ ǇŜǊ ŘŜŬŎƛŜƴȊŀΣ 
Ƴŀ ƴƻƴ ŝ ǳƴŀ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŜ ŦŀǊƭƻ 
Ŝ ƻǎǝƴŀǊǎƛ ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Řƛ ŘŜƳŜƴȊŀ 

ƳŀƴƎƛŀǊŜΣ ŀōōǳũŀǊǎƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ 
ǇŜǊ ŦŀƳŜ ƻ ǇŜǊ Ǝƻƭŀ ƴƻƴ ǎƛ ǎŀ 
Ƴŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƴǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ŎƘŜ ƭŀǎŎƛŀ ƻǊƳŀƛ ǇƻŎƻ ǎǇŀȊƛƻΦ 
 
{ŜƴȊΩŀƭǘǊƻ ǘǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ŘƻǾǳǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǾŜƴŜǊŀƴŘŀ ŜǘŁ 
ƴƻƴ ŀǾŜƴŘƻ ǇƛǴ ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƘŜ ǝ Ŧŀ ǾƛǾŜǊŜ ǎƻƭƻ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
 

5ƻƴŀǘŜƭƭŀ [ŜǾŀǝ 

tŜǊ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝ ǎǳƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ /{5 ǇƻǘŜǘŜ ǎŜƎǳƛǊŎƛ 
ǎǳƛ ƴƻǎǘǊƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŀƴŘŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ 
ǿǿǿΦŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦƛǘ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀ  
ǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκŎƻƭƻƎƴƻǎƻƭƛŘŀƭŜŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀκ 

{ŜƎǳƛǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ 5ƛŀǊƛƻ Řƛ .ƻǊŘƻ Řƛ !ƴŘǊŜŀ !Ǌƻǎƛƻ Ŝ ±ƛǘŀ 
Řŀ !ǎǎŜǎǎƻǊŀ Řƛ [ƻǊŜŘŀƴŀ ±ŜǊȊƛƴƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝ 
ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀŎŎŀŘŜ 
ƛƴ /ƻƳǳƴŜΦ 
 

wL/hw5L!ah 

Lb a9ahwL! 5L .L!b/! 


